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YONETICI SUNUSU

Kamu hizmetlerinin verimli, saglikli, diizenli ve zamaninda gergeklestirilmesinin
sartlarindan biri de hizmeti yiiriiten kurumun teskilat ve isleyis yapisinin yetkililer ve
kamuoyuna sunulmasidir. Kamu kaynaklarint kamu i¢in kullanan her kurumun bunun
sonuglarii da kamuoyu ile paylagmasi seffaf yonetim anlayisinin bir sonucudur.

Defterdarligimizin is ve islemlerinin donemler itibariyle degerlendirilmesi, yasanan
problemlerin tekrarlanmamasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi, iyilestirme veya gelistirmeye
muhtag alanlarin (risk alanlari) tespit edilmesi, hedeflerin belirlenmesi amaciyla hazirlanan
raporumuzda Eskisehir Defterdarligi ve bagli birimlerinin genel durumlari, g¢alismalari,
hedefleri ve sorunlar1 ayrintili olarak yer almaktadir.

Bakanlhigimizca belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda, calisanlarin ve hizmet
sunulan kisi ve kuruluglarin beklenti ve onerilerini dikkate alarak, hizli, giivenilir, dogru ve
guler yizle hizmet sunulmasini, hizmet sunumunda kaliteyi, etkinligi, verimliligi hedef alan;
kurumun biitiin iiyelerinin katilimini saglayan, ekip calismasini 6ngoren, hatalar1 diizeltici
degil onleyici yaklagimi esas alan, kurumun biitiin {iyelerine ve topluma maksimum yarar
saglayan ve slireklilik arz eden ¢agdas bir yonetim kiiltiirii olusturulmasina ¢alisilmaktadir.

Bakanligimizin misyon ve vizyonuna uygun sekilde, stratejik amag¢ ve performans
hedeflerine ulagmak i¢in gerek bakanligimiz birimleri ve gerekse ilimizdeki kamu kurum ve
kuruluglar1 ile koordineli olarak Defterdarligimizin tiim personeli her tiirli gayreti
gostermektedir.

Bu vesile ile isbirligi ve destegini esirgemeyen bakanligimizin tiim birimlerine basta
Valiligimiz olmak {izere ilimizdeki tiim kamu kurum ve kuruluslarina ve Defterdarligimiz
personeline ¢alismalarindan dolay1 tesekkiir ederim.

Rahim TAS
Defterdar V



|I-GENEL BILGILER

A-Misyon

Misyonunu; Maliye politikasin1 tiim paydaslarla birlikte katilimci bir anlayisla gelistiren,
uygulayan ve izleyen bir Bakanlik olarak belirleyen Bakanligimiz ilke ve hedefleri dogrultusunda;
katilimei, tarafsiz, saydam bir anlayisla ¢agdas hizmet standartlarini gerceklestiren, kullaniminda
bulunan kamu kaynaklarini en etkin ve verimli bir sekilde kullanabilen, uygulamay1 takip eden ve
denetleyen bir Defterdarlik.

B-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tasra teskilati olan Defterdarligimiz Devletin hesaplarini tutmak,
Devletin hukuk danigmanligini yapmak, personelin 6z1ik islemleri ile egitim programlarini uygulamak
tizere Orgiitlenmis bulunmaktadir

1 —Defterdar

Defterdar, bulundugu ilde Bakanligin en biiyiik memuru ve il ve bagl il¢eler teskilatinin amiri
olup, islemlerin mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitiilmesi, denetlenmesi, merkez ve tasradan sorulan
sorularin cevaplandirilmasi, kanuna aykir1 hareketi gorilenler hakkinda takibatta bulunulmasi,
atamalar ile gorevli ve sorumludur.

2- Defterdarhik Birimleri

a) Muhakemat Birimleri : Muhakemat birimleri, muhakemat mudurlukleri ve midurlik olmayan
yerlerde Hazine avukathigi servisinden olusur. Bashukuk Miisavirligi ve Muhakemat Genel
Miidiirliigiiniin gorevlerinin il ve ilgeye iliskin olanlarini muhakemat miidiirlikleri ve Hazine
avukatliklari ylrtitiir.

b) Muhasebe Birimleri

ba) Muhasebe Miidiirliigii: Muhasebe miidiirliikleri, ildeki veya Bakanligin goérevlendirilmesi
halinde il disindaki genel biitceli dairelerin saymanlik hizmetlerini yiiriitiirler. Ayrica, gérev alanlar
icindeki her tiir saymanligin Bakanliga gonderecegi donem sonu ve diger hesap bilgilerini toplar,
kontrol ederek belirlenen usul ve esaslara gore merkeze gonderirler; saymanliklar arasinda
koordinasyonu ve uygulama birligini saglamak iizere defterdar adina belirlenecek goriis ve Onerileri
hazirlarlar.

bb) Saymanhk Miidiirliikleri : Saymanlik midirliikleri, bulunduklar1 yerde bolge miidiirligi ve
basmiidiirliik seklinde orgiitlenmis olan daireler ile askeri birimlerin ve diger dairelerin saymanlik
hizmetlerini ve Bakanlik¢a verilen diger gorevleri yerine getirirler. Kadrolari Hazine ve Maliye
Bakanligina ait olan doner sermaye saymanliklar1 da bulunduklari illerdeki defterdarliklara baghdirlar.

bc) Malmudurlukleri Malmidiirliigli, vezne ve muhasebe servisleri ile gereken yerlerde tahakkuk,
tahsilat ve Hazine avukatligi servislerinden olusur. Is hacminin gerektirdigi malmiidiirliiklerinde
yeterli sayida saymanlik midiir yardimcisi, defterdarlik uzmani ile sef ve diger personel ¢alistirilabilir.
Malmiidiirti, Bakanligin ilge teskilatinin amiri olup islemlerin mevzuata uygun olarak yirutilmesini
saglar. Vezne ve muhasebe servislerinin disindaki servislerin basinda bulunan memurlar islerin kanuna
uygun olarak yurattlmesinden birinci derecede sorumludurlar.

d) Personel Mudurliukleri : Personel midurluklerinin gorev ve yetkileri, 1l atamali personelin
atama, nakil, ézliik ve emeklilik islemlerini yapmak, Il kadrolarinin; dagitim, tahsis, tenkis ve
degisiklikleri ile ilgili tekliflerde bulunmak, Aday memurlarin egitim programlarini hazirlamak ve
uygulamak; il teskilatinin hizmet i¢i egitim planinin hazirlanmasini koordine etmek ve uygulanmasina
yardimc1 olmak, Defterdarlik personelinin her tiirlii mali ve sosyal haklarna iliskin islemleri
yurutmek, Bakanlikga verilecek benzeri gorevleri yapmak.



TESKILAT SEMASI

DEFTERDAR
DEFTERDAR YARDIMCISI DEFTERDAR YARDIMCISI
OSMANGAZI UNI. ANADOLU UNL PERSONEL MUHAKEMAT
D.S.S. MDR D.S.S. MDR. MUDURLUGU MUDURLUGU
MUHASEBE KHK.ISL. iL MUH. HAVA. KUV. MUHASEBE
MUDURLUGU BUROSU KOM. SAYM. MDR. DENETMENLERI
KAYYIMLIK SIVIL SAVUNMA
BUROSU UZMANLIGI
ALPU CEFTELER GUNYUZU MAHMUDIYE MIHALICCIK
MALMDR. MALMDR. MALMDR. MALMDR. MALMDR.
SEYITGAZI BEYLIKOVA HAN MALMDR. INONU MIHALGAZI
MALMDR. MALMDR. MALMDR. MALMDR. MALMDR.
SARICAKAYA SIVRIHISAR
MALMDR. MALMDR.
TEPEBASI ODUNPAZARI
MALMDR. MALMDR.




C-Idareye iliskin Bilgiler

1) Hizmet Binalan

Ana hizmet binas1 Giindogdu Mahallesi Muratcan Sokak No:42 B Blokta, Muharip
Hava Kuvveti Komutanligi Saymanhik Midirligi Hava Kuvvetleri Komutanliginin
icerisinde, Anadolu Universitesi Déner Sermaye Saymanlik Miidiirliigii Rektdrliik binasinda
ve Osmangazi Universitesi Doner Sermaye Saymanlik Miidiirliigii Universite Kampusi iginde
bulunmaktadir. {lge Malmiidiirliikleri ise hiikiimet konaklarinda hizmet vermektedirler.

2) Ara¢ Durumu

TABLO 1 DEFTERDARLIK ARAC DURUMU
PLAKASI MARKASI MODELI CiINSi KULLANILDIGI BiRiM
26 DE 763 Renault Fluence 2014 Binek Otomobil | Merkez (Makam)
26 DF 100 Ford Transit 2008 Minibiis (15 kisilik) | Merkez (Defterdarlik)
26 DF 014 Fiat Doblo 2015 Panel Kamyonet | Merkez (Defterdarlik)
26 UK 728 Ford Transit Connet 2012 Panel Kamyonet | Merkez (Defterdarlik)
26 DE 410 Fiat Doblo 2017 Panel Kamyonet | Merkez (Defterdarlik)
26 PD 856 Ford Escort 1997 Binek Otomobil | Merkez (Defterdarlik)

Tablodan da anlasilacag: iizere toplam 6 adet aracimiz bulunmaktadir. Ilge
birimlerinin arag ihtiyaglari gegici gorevlendirmeler suretiyle merkezden karsilanmaktadir.

3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar :

TUm birimlerimiz hizmetlerini elektronik ortamda vermektedir.

Muhasebe birimlerimiz olan Muhasebe Midiirliigii ve Malmiidirliiklerimizin
muhasebe servisleri tiim islemlerini 30/04/2018 tarihine kadar say2000i otomasyon projesi
kapsaminda yiiriitmekte iken bu tarihten sonra Biitliinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim
Sistemi (B.K.M.Y.B.S.) kapsaminda yiiriitmeye devam etmektedir.

Personel Miidiirligimiiz PEROP (Personel Otomasyon Projesi) Uzerinden
yurutmektedir,

Muhakemat Miidiirliigiimiiziin islemleri METOP (Merkezi Erisimli Tagra Otomasyon
Projesi) Uzerinden yurutilmektedir.

Defterdarligimizda 2015 Ocak aymdan bu yana EBYS (Elektronik Belge YoOnetim
Sistemi) kullanilmakta iken, 2019 yili Nisan ayindan itibaren BELGENET sistemine gecis
yapilmistir ayrica 2016 yilindan bu yana e-imza kullanim1 baglamistir.

Personel Miidiirliigiimiiz Defterdarligimizin internet hizmetlerini yiritmekte olup,
web sayfamiz yeni tasarimiyla hizmete girmistir.



Il - FAALIYETLERE iLiSKIN BILGILER

A) MUHASEBE iSLEMLERI

[limizde muhasebe islemleri; muhasebe miidiirliigi, Muharip Hava Kuvveti
Komutanligi Saymanlhik Miudirliigi, 2 doner sermaye saymanlik midirliigi ve 14 ilge
malmiidiirliigii tarafindan ylriitiilmektedir.

Bu birimlerimizce 2020 yili itibariyle  4.624.875.360 TL olarak gergeklesen biitce
giderlerimiz 2021 yil1 itibariyle % 19’luk artisla 5.501.505.943 TL olarak ger¢eklesmistir.

Butce giderlerimizin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

TABLO 2 BUTCE GiDERLERININ BIRIMLERE GORE DAGILIMI
MUHASEBE BiRiMi ADI 2020 2021 ORAN (%)
Defterdarlik Muhasebe Midiirliigi 2.283.044.512 2.811.260.284 23
Odunpazar1 Malmidiirliigi 622.546.617 751.487.756 21
Tepebas1 Malmiidiirligii 467.280.146 511.819.130 10
Alpu Malmidiirliga 24.121.337 26.884.284 13
Beylikova Malmiidiirligii 20.186.699 24.788.077 25
Cifteler Malmiidiirligi 48.567.645 55.578.286 14
Han Malmiidiirliigii 7.830.424 8.928.077 14
Gunyltzu Malmidiirligii 12.328.780 14.576.253 25
Inonii Malmiidiirliigii 23.410.201 26.134.954 13
Mahmudiye Malmiidiirligii 25.164.865 28.695.423 16
Mihalgazi Malmiidiirligi 11.810.842 13.220.834 8
Mihaligcgik Malmidiirliigii 16.323.273 20.911.020 31
Saricakaya Malmiidiirligi 15.490.559 17.496.030 13
Seyitgazi Malmiidiirliigii 32.722.305 37.246.556 12
Sivrihisar Malmiidiirligii 78.504.698 91.724.468 16
Mubharip Hava Kuv. Kom. Saym. Mdr. 935.542.285 1.060.754.527 13
TOPLAM 4.624.875.360 5.501.505.943 19




Muh. Mdr. 1.065.183.039 | 216.643.878 | 477.497.758 97.249.386 | 406.460.315| 20.010.308 | 2.283.044.684 | 1.258.617.096 | 253.858.776 | 544.780.134 118.051.198 | 609.136.041 | 26.817.037 | 2.811.260.284
Odunpazar 493.711.509 | 85.921.406 | 38.404.448 2.721.746 1.787.508 622.546.617 594.736.845 | 102.703.950 | 48.358.117 2.243.382 3.445.459 751.487.756
Tepebast 384.249.202 | 58.465.200 | 20.742.332 2.334.328 1.489.084 467.280.146 410.789.158 | 69.067.762 | 27.820.649 2.306.594 1.834.965 511.819.130
Alpu 19.758.630 2.965.389 1.288.330 108.988 24.121.337 22.211.955 3.283.571 1.328.689 60.068 26.884.284
Beylikova 15.032.456 2.309.879 1.340.497 1.458.313 45.554 20.186.699 17.404.223 2.585.178 1.363.339 1.193.771 2.241.566 24.788.077
Cifteler 38.584.174 6.546.771 2.486.822 611.171 338.707 48.567.645 44.522.350 7.247.615 2.738.167 491.084 579.069 55.578.286
Han 6.233.676 1.006.832 579.717 10.197 7.830.424 6.807.734 1.089.339 800.744 230.258 8.928.077
Gilnyuzi 10.042.955 1.450.433 803.496 31.897 12.328.780 11.249.849 1.586.463 890.571 849.370 14.576.253
Inénii 18.388.690 3.006.405 1.265.475 717571 82.060 23.410.201 21.029.680 3.355.817 1.372.928 376.528 26.134.954
Mahmudiye 20.461.963 3.142.232 926.660 481.319 152.691 25.164.865 23.289.862 3.519.381 1.228.182 435.455 222.540 28.695.423
Mihalgazi 9.557.852 1.606.968 548.071 87.951 11.810.842 10.812.343 1.767.477 561.841 79.171 13.220.834
Mihaliggik 13.018.121 2.007.380 1.184.847 68.781 44.143 16.323.273 15.181.986 2.317.086 1.565.574 130.558 1.715.817 20.911.020
Saricakaya 12.357.054 1.942.586 780.758 377.221 32.940 15.490.559 13.616.445 2.154.227 971.689 378.427 375.243 17.496.030
Seyitgazi 26.540.130 4.049.164 1.828.788 241.575 62.648 32.722.305 29.651.476 4.518.333 1.661.107 541.100 874.540 37.246.556
Sivrihisar 60.739.675 9.768.915 5.688.887 1.873.607 433.613 78.504.698 69.518.270 | 11.173.761 7.853.050 1.614.842 1.564.544 91.724.468
M.H.K.Saym. 689.464.648 | 124.831.967 | 120.452.008 793.662 935.542.285 824.750.834 | 150.686.075 80.775.195 60.376 4.502.047 1.060.754.527




Muhasebe Miidiirligii 417.011.021 2.283.044.512 18 9 551.838.007 2.811.260.284 20 10

Odunpazart Malmiidiirligi 46.237.717 622.546.617 7 1 57.672.330 751.487.756 8 1

Tepebas1 Malmiidiirligi 34.046.394 467.280.146 7 0,75 42.662.520 511.819.130 8 0,78
Alpu Malmiidiirligii 14.212.148 24.121.337 58 0,30 20.899.696 26.884.284 78 0,38
Beylikova Malmiidiirligii 14.678.396 20.186.699 70 0,30 15.643.226 24.788.077 64 0,29
Cifteler Malmiidiirligii 6.909.579 48.567.645 13 0,13 5.866.774 55.578.286 11 0,10
Han Malmiidiirligii 1.647.503 7.830.424 14 0,04 1.352.949 8.928.077 15 0,01
Giinyiizii Malmiidiirligi 5.865.086 12.328.780 42 0,12 5.205.430 13.912.646 37 0,09
Indnii Malmiidiirligii 33.824.865 23.410.201 143 0,74 53.028.617 26.134.954 203 0,96
Mahmudiye Malmiidiirligii 13.355.331 25.164.865 52 0,29 14.030.540 28.695.423 48 0,25
Mihalgazi Malmidiirligii 2.273.798 11.810.842 18 0,05 2.974.227 13.214.345 23 0,05
Mihaliggik Malmiidiirligi 17.096.098 16.323.273 106 0,37 19.176.231 20.819.878 91 0,34
Saricakaya Malmiidiirligii 4.190.001 15.490.559 27 0,08 8.358.743 17.469.030 47 0,14
Seyitgazi Malmiidiirliigi 24.611.026 32.722.305 75 0,52 23.495.413 37.246.556 65 0,43
Sivrihisar Malmidiirliigii 11.504.561 78.504.698 14 0,24 9.810.628 91.724.468 11 0,18
M.H.K. Saym. 97.808.509 935.542.285 10 2,14 114.483.684 1.060.754.527 11 2,08

*]1 Toplam Gelirleri Defterdarlik ve Vergi Dairesi Baskanliginin Toplam Gelirini Yansitmakta olup, il toplam gelirleri, 2020 yilinda il toplam giderlerinin %114’ini, 2021 yilinda ise %117 sini
kargilamaktadir.)

2020 y1li Toplam 1l gelirleri Tahsilat1 : 4.531.119.739 TL
2021 yili Toplam il gelirleri Tahsilat : 5.502.779.115 TL
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Muhasebe Midiirligii 14.088 75.322 13.842 64.452 58
Odunpazart Malmidiirligi 6.109 22.366 6.546 24.991 216
Tepebagt Malmiidiirligi 4.356 12.100 4.593 24.217 128
Alpu Malmidiirligii 263 8.453 222 9.021 24
Beylikova Malmidiirligii 183 9.857 200 9.245 22
Cifteler Malmidiirliga 486 8.390 510 8.775 35
Han Malmidiirligii 78 7.225 85 8.121 14
Giinyiizii Malmidiirligii 98 5.300 126 6.594 13
Inonii Malmiidiirliigii 228 9.178 243 9.695 12
Mahmudiye Malmudiirligii 254 6.422 264 7.243 14
Mihalgazi Malmidiirligii 122 6.871 120 8.094 20
Mihaliggik Malmidiirligii 151 10.952 171 7.500 17
Saricakaya Malmidirliigi 153 5.657 154 6.280 16
Seyitgazi Malmidiirligi 327 11.555 330 13.289 27
Sivrihisar Malmidiirlagii 726 11.300 755 11.661 13
M.H.K. Say. 5.514 13.951 5.845 16.748 5




ANADOLU UNIVERSITESI D.S.S. MUDURLUGU

OSMANGAZi UNIVERSITESI D.S.S. MUDURLUGU

TOPLAM

2020 729.566.374 729.566.374 100% | 40.055.744 60.015.450 | 43.724.933 7.286.659 151.082.786
2021 1.104.128.105 | 1.104.128.105 100% | 92.366.013 60.182.654 | 13.490.853 | 10.961.812 177.001.332
ARTéSl{:;IALls 51% 51% 131% 0% -69% 50% 17%

2020

1.076.381.888

1.073.812.520

100%

306.770.594

108.904.248

136.869.337

2020 346.815.514 344.246.146 99% | 266.714.850 48.888.798 | 93.144.404 3.399.671 412.147.723
2021 454.884.980 447.434.108 98% | 299.231.188 60.049.536 | 110.205.386 5.583.956 475.070.066
ARTésl{:;:'\LIS 31% 30% 12% 23% 18% 64% 15%

10.686.330

563.230.509

2021

1.559.013.085

1.551.562.213

100%

391.597.201

120.232.190

123.696.239

16.545.768

652.071.398

Doner Sermaye Saymanliklarimizca 2021 yilinda elde edilen gelirden hazineye aktarilan toplam tutar bir onceki yila gore % 55 ’lik artis
ile “16.545.768” TL olarak ger¢eklesmistir.




B) MUHAKEMAT ISLEMLERI

[limiz Muhakemat Miidiirliigiinde 1 Muhakemat Mudur Vekili, 8 Miisavir Hazine
Avukati, 2 Hazine Avukati olmak iizere 11 Avukat ve 5 Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni, 1
Teknisyen, 3 Hizmetli gorev yapmaktadir. ilgelerdeki Hazine davalari Merkezdeki Hazine
Avukatlar tarafindan takip edilmektedir.

2021 yili itibariyle Hazine Avukatlarimizca muhtelif mahkemelerde takip edilen toplam
dava sayimiz 7036 olarak gergeklesmistir. Sonuclanan idari davalarin % 64’0 aleyhimize, 28’i
lehimize, 8’i ise kismen lehimize, kismen aleyhimize sonug¢lanmustir.

Mahkeme Har¢ ve Giderleri icin 01.01.2021°den 31.12.2021 tarihine kadar 232.355,00
TL harcama yapilmistir.

flama Bagli Borglar harcama kaleminden toplam 883.338,00 TL &deme yapilmustir.
(haksiz tutuklama dolay1r tazminat ve idari davalarda mahkeme masrafi ve vekalet iicreti
odemeleri igin )

TABLO 7 DOSYA BILGILERi
BiRiM ADI DERDEST DOSYA KAPANMIS DOSYA

MUHAKEMAT MUDURLUGU 5621 11287

SIVRIHISAR 386 1145

CIFTELER 97

HARICEN TAKIP EDILEN ALACAK 932 -

TOPLAM 7036 12432

TABLO 8 HAZINE ILE iGILIi DAVALARIN MAHKEMELERE GORE DAGILIMI
ILCELER ASLIYE | SULH | AILE | COCUK | KADASTRO [ AGIR | ASLIYE | SULH | ICRA | iS | VERGI | IDARE | ICRA | HARICEN TOPLAM

HUKUK | HUKUK | MAH. | MAH MAH. CEZA | CEZA |CEZA | MAH. | MAH.| MAH. | MAH. | MDR. | TAHSIL
MERKEZ 1419 274 23 15 79 760 969 33 54 86 2 252 1655 932 6553
ALPU
BEYLIiKOVA
CIFTELER 97 97
HAN
GUNYUZU
INONU
MAHMUDIYE
MIHALGAZI
MIHALICCIK
SARICAKAYA
SEYITGAZi
SiVRIHISAR 274 30 75 3 4 386
TOPLAM 1790 304 23 15 79 760 | 1044 33 57 86 2 256 1655 932 7036
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fsi%nl\\ﬁsE%LE ILGILI 39 9 38 86
IPTAL DAVALARI 152 18 11 18 6 205
TAM YARGI 8 5 2 3 18
OHAL KHK ISLEMLERI 11 11

MUHAKEMAT

2020 MUDURLUGT 490 258 748 479 157
MUHAKEMAT

2021 MUDURLUGT 513 293 806 458 169

Hazine aleyhine sonuclanan davalar;

Tapu kaydi tashihi, yanlis ve hatali yazilan hususlardan,

Zilyetligi dayali kadastro tespitine itiraz veya tapu iptali ve tescil,

Davali idarelerin yanlis islemi veya bilgileri ge¢ ve eksik gondermesi savunmaya yonelik
gorts bildirilmemesinden,

Kaynaklanmaktadir.




C) PERSONEL ISLEMLERI

1) Kadro ve Personel Durumu

[l Defterdari kararname ile atanmaktadir. Defterdar Yardimcisi, Miidiir ve Miidiir
Yardimcisi, Hazine Avukati ve Muhasebe Denetmeni ve Defterdarlik Uzmani kadrolarina
Bakani veya Bakan tarafindan atama yetkisi verilen makamlarca, diger Sef, V.H.K.I. Memur,
Sofor ve Yardimci Hizmetler Sinifina dahil kadrolara Valilik¢e atama yapilmaktadir.

Defterdarlik merkez ve ilge birimlerinde; 207 adedi dolu, 148 adedi bos olmak iizere
toplam 355 adet tahsisli kadro bulunmakta olup, ayrica siirekli is¢i pozisyonunda Ilcede 1,
merkezde 20 personel ¢alistirilmaktadir. Toplam 227 personelimiz bulunmaktadir. Doluluk orant
Il genelinde % 58dir. Birimlerimizden Muhakemat Miidiirliigii Miisavir Hazine Avukati, Alpu,
Tepebasi, Mihalgazi ve Odunpazari Malmiidiirliikleri asaleten Indnii, Mahmudiye, Saricakaya,
Han ve Sivrihisar Malmiidiirliikleri Saymanlik Miudiir Yardimcilar1 Seyitgazi Malmidiirligi
Defterdarlik Uzmani tarafindan vekaleten, Cifteler, Glinyiizii, Mihaliccik, Beylikova,
Malmudurlukleri merkezden gorevlendirme ile yulritilmektedir. Alpu, Han, Glnylz,
Mahmudiye, Mihalicgik ve Cifteler Ilgelerimizde memur unvanli personel bulunmamakta,
personel ihtiyaci il merkezindeki birimlerden gegici gorevlendirme yapilmak suretiyle
karsilanmaktadir.

Defterdarlik personellerinden 2 Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni KHK Il Biirosunda,
1 Defterdarlik Uzmani Yatirim Izleme ve Koordinasyon Baskanliginda, 1 Defterdarlik Uzmani
ve 1 Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni Devlet Su Isleri 3. Bélge Miidiirliigiinde, 2 asc1 ve 5
siirekli is¢1 Vergi Dairesi Baskanliginda gegici olarak gorevlidir.

TABLO 11 DOLU - BOS KADRO DURUMU

o VALILIK ATAMALI BAKANLIK ATAMALI
BIRIMLER

DOLU BOS DOLU BOS

MUHAKEMAT 6 6 11 1

MUHASEBE 41 66 13

ANADOLU UNIVERSITESI D.S.S 5 1 3

ESOGU D.S.S. 9 2 4

KURUMLAR D.S.S. 1

DEFTERDARLIK UZM. KOORD.

MUH. HAVA KUV. KOM. SAYM. MD

PERSONEL 38

ALPU

N
~
RN N1
N

BEYLIKOVA

CIFTELER

GUNYUZU

HAN

INONU

EEIEIINEIRE

MAHMUDIYE

MIHALICCIK

R
T T T TN N e ]

MIHALGAZI

ODUNPAZARI

SARICAKAYA

SEYITGAZI

SIVRIHISAR

L

N
SN M INIE
W(N| R |a N[RN[R

NP

TEPEBASI

DOLU VALILIK ATAMALI 140

DOLU BAKANLIK ATAMALI 66

TOPLAM DOLUKADRO 206

TOPLAM BOS KADRO 149

TAHSISLI KADRO 355
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DEFTERDAR YARIMCISI 1 - -
MUDUR 1 8

MUDUR YARDIMCISI 1 - 7

MUS.HAZINE AVUKATI - 7 -

HAZINE AVUKATI - 4 -

DEFTERDARLIK UZMANI 2 - 25
DEFT.UZMAN YARDIMCISI - - 7

MUHASEBE DENETMENI - - 2

SEF - - 3

V.HK.I 10 5 82
TEKNISYEN 3 - 1

VEZNEDAR - - 1

SOFOR 2 - -

HIZMETLI (S) 3 - -

HIZMETLI 17 - -

BEKCI 2 - -

ASCI 2 - -

DAGITICI 1 - -

isci 21 - -

MEMUR - 1 7

SIVIL SAVUNMA UZMANI

139
140 ~
120 -
100 -
80 A
60 -
40 - 31 28 W Seril
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39
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30
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W Seril
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TABLO 16 | DEFTERDARLIGIMIZ PERSONELININ CINSIYET DURUMU

118 ~

116 -

114 -~

112 - M Seril

110 -~

108 -

106 T T
KADIN ERKEK

2021 yili itibariyle;

6 Valilik atamal1 personelin emeklilik iglemi,

5 Valilik atamal1 personelin baska Defterdarliklardan ilimize atamasi,
6 Valilik atamal1 personelin Il i¢i atamasi,

1 Valilik atamal1 personelin agiktan atamasi,

1 Valilik atamal1 personel vefat etmistir.

4 Bakanlik atamal1 personelin baska ile tayini,

3 Bakanlik atamali personelin il i¢i tayini,

7 Bakanlik atamal1 personelinin emeklilik islemi,

8 Bakanlik atamali1 personelin ilimize atamasi,

Defterdarligimiz 2021 yili itibariyle gelen evrak sayisi “47.319” giden evrak sayisi ise
#29.517” olarak gerceklesmistir.

Hazine ve Maliye Bakanhg Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam
uyarinca Defterdarh@imizca gerceklestirilen eylemler : Bakanligimiz Strateji Gelistirme
Baskanhiginin 2013/1 Genelgesi kapsaminda olusturulan Defterdarlik I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu her ay diizenli olarak toplanarak eylem plani1 ¢ergevesinde yapilmasi
gereken 1s ve islemler Personel Miidiirliigii koordinasyonu ile gergeklestirilmis ve takvimleri
itibariyle tim eylemler tamamlanmustir.
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D) KHK ISLEMLERI iL BUROSU

Bakanligimizca, 20/07/2016 tarihli 2016/9064 sayili Bakanlar Kurulu karariyla iilke
genelinde ilan edilen olaganiistii hal kapsaminda yiiriirlige konulan Kanun Hiikmiinde
Kararnameler geregince kapatilan kurum ve kuruluslar ile bunlarin baglh olduklar tiizel kisilerin
veya maliki gercek kisilerin Hazineye devredilen her tiirlii taginir, tasinmaz, malvarligi, alacak ve
haklari, belge ve evraklari ile borg ve yiikiimliiliikleri konusunda yapilacak is ve islemler ile bu
is ve islemleri yliriitmekle gorevli biiro ve komisyonlarin calisma esaslarinin belirlenmesi
amaciyla 2016/1 Sira No’lu Olaganiistii Hal Kanun Hiikmiinde Kararnameleri uyarinca
kapatilan kurum ve kuruluslar hakkinda Yapilacak Is ve Islemlere iliskin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Genelge hazirlanmis ve bu genelgeye istinaden Defterdarligimiz
biinyesinde KHK Islemleri il Biirosu olusturulmustur. KHK Islemleri 11 Biirosu 1 Baskan, 1
Koordinator 3 Biiro personeli olmak iizere toplam 5 personelden olusmaktadir.

E) KAYYIMLIK BUROSU ISLEMLERI

Kayyimlikla idare edilen kisi hesaplar1 toplam 87 adet, kayyimlik yOnetimindeki
tasinmaz dosya sayis1 347 adet, Hazineye intikali gerceklesen, kayyimhk karari kaldirilan ve
kayyim tayini davasi devam eden dosya sayisi1 278 adettir.
01.01.2021 - 31.12.2021 isletme hesap 6zetine gore;
Donem ici Giderler : 97.667 TL
Donem igi Gelirler :166.657 TL

Olarak gergeklesmistir.

F) MUHASEBE DENETMENLERI KOORDINATORLUGU iSLEMLERI

TABLO 17 ISLEMLER
YAPILAN CALISMALAR VE DUZENLENEN | MUHASEBE | MUHASEBE
RAPORLAR 2020 2021
DENETIM, INCELEME, SORUSTURMA
Cevapli Rapor
E Goriis Oneri Raporu -
= Dernek Denetim Raporu 74 80
g Inceleme Raporu 4 8
: Degerleme Raporu
o DiGER RAPORLAR
§ 4483 S K.gore On Inceleme Raporu 1 1
3628 S.K.gore On Inceleme Raporu
657 S.K.gore Disiplin.Sor. Raporu 1
Arastirma Raporu 8 2
Diger Raporlar -
TOPLAM 88 91
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111 - STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

A- Idarenin Amaclar

Bakanligimiz ilke ve hedefleri dogrultusunda belirlenen stratejik amaclar Defterdarligimizca da
aynen benimsenmistir. Kurumsal gelisimin saglanmasina yonelik bu amaglar;

1. Kamu kaynaklariin toplanmasinda ve amacina uygun harcanmasinda etkinligi, verimliligi,
hesap verebilirligi ve seffafligi saglamak,

2. Kisi hukukunu gozeterek ihtilaflarin yargi 6ncesi ¢6ziimlerini artirmay1, dava ve icraya intikal
eden durumlarda yargi stirecinin daha hizli islemesine katki saglamak,

3. Denetim faaliyetlerini hata bulmaya yonelik degil hata 6nlemeye yonelik olarak stirdiirmek,

4. Hizmetten yararlananlara hizli ve kaliteli hizmet sunmak ve miisteri memnuniyetini arttirmak
olarak belirlenmistir

B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Eskisehir Defterdarligi olarak onceligimiz; hizmetlerimizi adalet ve esitlik, gtvenilirlik, hesap
verme sorumlulugu, hukukun iistiinliigii ve toplumsal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda uygulamak,
personelin i becerilerinin ve i yapma kapasitelerini arttirarak daha nitelikli bir personel profiline sahip
olmak, Eskischir halkina daha iyi hizmet vermek, kamu kaynagini azami tasarruf anlayisi i¢erisinde ama
en ¢ok verim alacak sekilde kullanarak kurum performansimizi arttirmaktir.

- Vatandas memnuniyetini merkeze koyan bir anlayisin stirdiiriilmesi,

- Mali mevzuat ve personel mevzuatinin bagli birimlerimizi ilgilendiren hiikiimlerine, oncelikle
yoneticilerimizin uymasi, personeline uygulamasi ve uygulamanin takibi ve kamu zararina sebebiyet verilmemesi
icin bakimindan azami gayretin gosterilmesi,

- Sahip oldugumuz biitiin maddi ve gayri maddi kaynaklari en ekonomik bir sekilde ve tam kapasite ile
kullanmak tizere, liizumlu biitiin tedbirlerin disiiniilmesi ve hayata gegirilmesi,

- Is siireglerinin siirekli iyilestirilmesi icin ¢areler aranmasi ve bu gercevede en énemli degerlerimizden biri
olan insan kaynaklarimizin bilgi ve beceri diizeylerinin arttirllmasina 6nem verilmesi, gerek hizmet i¢i ve gerekse
is bas1 egitiminin ihmal edilmemesi,

- Devlet davalarinin hazine yararina uygun olarak takip edilmesi ile zamaninda, etkin ve verimli bir sekilde
sonuglandirilmasinda asli etken olan bilgi ve belge teminine azami gayretin gosterilmesi, dava sayisinin azaltilmasi

ve kazanma oranimin yiikseltilmesi konularinda bagli birimlerimizin {izerine diiseni yapmasi ve diger devlet
dairelerinin de konuya duyarlilik kazanmalarimin saglanmasi,

HEDEFLERIMIZ olarak belirlenmistir.
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C- Hedefler
HEDEFLERIMIZ

VERIMLILIK KATITE

MEVZUATA UYUM TASARRUF
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IV — SORUNLAR VE COZUM ONERILER

flge Malmiidiirliiklerinin bir kisminda personel ihtiyacinin had sathaya ulastig1 ilge malmiidiirliiklerinin
personel ihtiyacinin; merkez birimlerinden gegici gorevlendirme yolu ile saglandigi, ancak gegici
gorevlendirmelerin maliyetli oldugu, diger taraftan yapilan gegici gorevlendirmeler nedeniyle merkez birimlerinin
islemlerinin aksadig1 goriilmiistiir. Personel ihtiyacimiz i¢in Bakanligimizdan sinav izni istenilmis ancak heniiz
sonu¢ alinamamustir. Buna mukabil, son yillarda muhasebe hizmetlerinin giiclii bir bilgi islem altyapist ile
yiriitiilebilmesi amaciyla; Bakanligimizca entegrasyona agik, siire¢ yaklasimini esas alan ve elektronik belge alt
yapisina uygun "Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi" ve "Yeni Harcama YOnetim Sistemi"ne gecilmistir. S6z
konusu muhasebe sisteminin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli niteliklere sahip en az bir yonetici ve
diger unvanlarda gorev yapan en az iki personelin muhasebe birimlerinde gérev yapmasi gerekmektedir. ilimiz
Defterdarhigina bagl olarak hizmet yiiriitmekte olan 12 ilge Malmiidiirliigiimiizden en az 10’unda personel yoklugu
nedeniyle biiyiik sikintilar yasanmakta ve hizmetlerde aksamalar meydana gelmektedir.

Personel sikintist yasanan [lgelerimizde hizmetler il merkezinden birer aylik siirelerle gegici olarak
gorevlendirilen personel aracilifiyla yiiriitiilmektedir. Gegici olarak gorevlendirilen personele de gorev siireleriyle
smirlt olmak kaydiyla harcirah 6denmesi hem tilke ekonomisine yiiksek oranda ek yiik getirmekte hem de hizmette
istenilen verim alinamamaktadir.

Yukarida belirtilen personel ihtiyacinin giderilememesi halinde, hizmetlerin daha etkili, verimli ve
ekonomik yiiriitiilebilmesi igin; ilgeler arasindaki mesafeler ve is yogunluklari da dikkate alinarak birbirlerine
yakin olan Ilgelerin personeli il birlikte birlestirilip hizmetlerini yiiriittiigii harcama birimlerinin baglantilar1 devam
ettirilerek muhasebe hizmetlerinin birlestirildigi malmiidiirligii tarafindan ilgili malmiidiirliigiiniin Vergi Kimlik
Numaralari tizerinden yiiriitiilmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.
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V - KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu, agiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis
edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigim

ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini, burada
raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Rahim TAS
Defterdar V.
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