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YONETICI SUNUSU

Kamu hizmetlerinin verimli, saglikli, diizenli ve zamaninda gergeklestirilmesinin
sartlarindan biri de hizmeti yiiriiten kurumun teskilat ve isleyis yapisinin yetkililer ve
kamuoyuna sunulmasidir. Kamu kaynaklarint kamu i¢in kullanan her kurumun bunun
sonuglarini da kamuoyu ile paylasmasi seffaf yonetim anlayisinin bir sonucudur.

Defterdarligimizin is ve islemlerinin donemler itibariyle degerlendirilmesi, yasanan
problemlerin tekrarlanmamasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi, iyilestirme veya gelistirmeye
muhtag alanlarin (risk alanlari) tespit edilmesi, hedeflerin belirlenmesi amaciyla hazirlanan
raporumuzda Eskisehir Defterdarligi ve bagli birimlerinin genel durumlari, caligmalari,
hedefleri ve sorunlar1 ayrintili olarak yer almaktadir.

Bakanligimizca belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda, c¢alisanlarin ve hizmet
sunulan kisi ve kuruluglarin beklenti ve onerilerini dikkate alarak, hizli, giivenilir, dogru ve
guler yizle hizmet sunulmasini, hizmet sunumunda kaliteyi, etkinligi, verimliligi hedef alan;
kurumun biitiin {iyelerinin katilimin1 saglayan, ekip ¢alismasini 6ngéren, hatalar1 diizeltici
degil onleyici yaklasimi esas alan, kurumun biitiin liyelerine ve topluma maksimum yarar
saglayan ve stireklilik arz eden ¢agdas bir yonetim kiiltiirii olusturulmasina calisilmaktadir.

Bakanligimizin misyon ve vizyonuna uygun sekilde, stratejik amag¢ ve performans
hedeflerine ulagsmak igin gerek bakanligimiz birimleri ve gerekse ilimizdeki kamu kurum ve
kuruluglar1 ile koordineli olarak Defterdarligimizin tiim personeli her tiirli gayreti
gOstermektedir.

Bu vesile ile isbirligi ve destegini esirgemeyen bakanligimizin tiim birimlerine basta
Valiligimiz olmak iizere ilimizdeki tim kamu kurum ve kuruluslarina ve Defterdarligimiz
personeline ¢alismalarindan dolay1 tesekkiir ederim.

Rahim TAS
Defterdar V



|I-GENEL BILGILER

A-Misyon

Misyonunu; Maliye politikasin1 tiim paydaslarla birlikte katilimci bir anlayisla gelistiren,
uygulayan ve izleyen bir Bakanlik olarak belirleyen Bakanligimiz ilke ve hedefleri dogrultusunda;
katilimci, tarafsiz, saydam bir anlayigla cagdas hizmet standartlarin1 gergeklestiren, kullamminda
bulunan kamu kaynaklarini en etkin ve verimli bir sekilde kullanabilen, uygulamay1 takip eden ve
denetleyen bir Defterdarlik.

B-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Hazine ve Maliye Bakanlig: tasra teskilati olan Defterdarligimiz Devletin hesaplarini tutmak,
Devletin hukuk danismanligini yapmak, personelin 6zliik islemleri ile egitim programlarini uygulamak
tizere Orgiitlenmis bulunmaktadir

1 —Defterdar

Defterdar, bulundugu ilde Bakanligin en biiyiik memuru ve il ve bagli ilgeler teskilatinin amiri
olup, islemlerin mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitiilmesi, denetlenmesi, merkez ve tasradan sorulan
sorularin cevaplandirilmasi, kanuna aykir1 hareketi goriilenler hakkinda takibatta bulunulmasi,
atamalari ile gorevli ve sorumludur.

2- Defterdarhk Birimleri

a) Muhakemat Birimleri : Muhakemat birimleri, muhakemat madurlukleri ve midarlik olmayan
yerlerde Hazine avukathigi servisinden olusur. Bashukuk Miisavirligi ve Muhakemat Genel
Miidiirliigiiniin  gorevlerinin il ve ilgeye iliskin olanlarini muhakemat midiirliikleri ve Hazine
avukatliklan yiiritiir.

b) Muhasebe Birimleri

ba) Muhasebe Miidiirliigii: Muhasebe miidiirliikleri, ildeki veya Bakanligin gorevlendirilmesi
halinde il disindaki genel biit¢eli dairelerin saymanlik hizmetlerini yiiriitiirler. Ayrica, gorev alanlari
igindeki her tiir saymanligin Bakanliga gonderecegi donem sonu ve diger hesap bilgilerini toplar,
kontrol ederek belirlenen usul ve esaslara gore merkeze gonderirler; saymanliklar arasinda
koordinasyonu ve uygulama birligini saglamak iizere defterdar adina belirlenecek goriis ve onerileri
hazirlarlar.

bb) Saymanhk Miidiirlitkleri : Saymanlik miidiirliikleri, bulunduklar1 yerde bolge miidiirliigii ve
bagmiidiirliik seklinde oOrgiitlenmis olan daireler ile askeri birimlerin ve diger dairelerin saymanlik
hizmetlerini ve Bakanlik¢a verilen diger gorevleri yerine getirirler. Kadrolari Hazine ve Maliye
Bakanligina ait olan doner sermaye saymanliklari da bulunduklar illerdeki defterdarliklara baglidirlar.

bc) Malmudurliukleri Malmiidiirliigii, vezne ve muhasebe servisleri ile gereken yerlerde tahakkuk,
tahsilat ve Hazine avukatligi servislerinden olusur. Is hacminin gerektirdigi malmiidiirliiklerinde
yeterli sayida saymanlik miidiir yardimcisi, defterdarlik uzmani ile sef ve diger personel ¢alistirilabilir.
Malmiidiirti, Bakanligin ilge teskilatinin amiri olup islemlerin mevzuata uygun olarak yurdtilmesini
saglar. Vezne ve muhasebe servislerinin disindaki servislerin basinda bulunan memurlar islerin kanuna
uygun olarak yurattlmesinden birinci derecede sorumludurlar.

d) Personel Mudurlikleri : Personel midurliklerinin gorev ve yetkileri, il atamali personelin
atama, nakil, 6zliik ve emeklilik islemlerini yapmak, Il kadrolarinin; dagitim, tahsis, tenkis ve
degisiklikleri ile ilgili tekliflerde bulunmak, Aday memurlarin egitim programlarini hazirlamak ve
uygulamak; il teskilatinin hizmet i¢i egitim planinin hazirlanmasini koordine etmek ve uygulanmasina
yardimci olmak, Defterdarlik personelinin her tiirlii mali ve sosyal haklarina iliskin islemleri
yuritmek, Bakanlikga verilecek benzeri gorevleri yapmak.
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TESKILAT SEMASI

DEFTERDAR

DEFTERDAR YARDIMCISI

[ MERKEZ BiRIMLERI

DEFTERDARLIK UZMANLAR

MUHASEBE
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MUHAKEMAT
MUDURLUGU

-
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K.H.K.ISL. L
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KOORDINATORLUGU
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ANADOLU UNI. ALPU BEYLIKOVA
D.S.S. MDR. L MALMUDURLUGU MALMUDURLUGU
4
MUH. HAVA. KUV. CEFTELER HAN
KOM. SAYM. MDR. | MALMUDURLUGU MALMUDURLUGU
SIVIL SAV. UZM. GUNYUZU INONU

| MALMUDURLUGU

MAHMUDIYE

| MALMUDURLUGU

MIHALICCIK

| MALMUDURLUGU

SEYITGAZI

| MALMUDURLUGU

| MALMUDURLUGU

MIHALGAZI
MALMUDURLUGU

SARICAKAYA _
MALMUDURLUGU

SIVRIHISAR
MALMUDURLUGU




C-Idareye iliskin Bilgiler

1) Hizmet Binalan

Ana hizmet binasi Arifiye Mahallesi Miiftllik Sokak No:3’te, Muharip Hava Kuvveti
Komutanlhigi Saymanlik Midirliigii Hava Kuvvetleri Komutanliginin icerisinde, Anadolu
Universitesi Déner Sermaye Saymanlk Miidiirliigii Rektorliik binasinda ve Osmangazi
Universitesi Doner Sermaye Saymanlik Miidiirliigii Universite Kampisii iginde
bulunmaktadir. {lge Malmiidiirliikleri ise hiikiimet konaklarinda hizmet vermektedirler.

2) Ara¢ Durumu

TABLO 1 DEFTERDARLIK ARAC DURUMU
PLAKASI MARKASI MODELI CiINSi KULLANILDIGI BiRiM
26 DE 763 Renault Fluence 2014 Binek Otomobil | Merkez (Makam)
26 DF 100 Ford Transit 2008 Minibiis (15 kisilik) | Merkez (Defterdarlik)
26 DF 014 Fiat Doblo 2015 Panel Kamyonet | Merkez (Defterdarlik)
26 UK 728 Ford Transit Connet 2012 Panel Kamyonet |V.D.K.
26 DE 410 Fiat Doblo 2017 Panel Kamyonet | Merkez (Defterdarlik)
26 PD 856 Ford Escort 1997 Binek Otomobil | Merkez (Defterdarlik)

Tablodan da anlasilacag: iizere toplam 6 adet aracimiz bulunmaktadir. Ilge
birimlerinin arag ihtiyaglar gegici gorevlendirmeler suretiyle merkezden karsilanmaktadir.

3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar :

TUm birimlerimiz hizmetlerini elektronik ortamda vermektedir.

Muhasebe birimlerimiz olan Muhasebe Midirliigli ve Malmiidiirliklerimizin
muhasebe servisleri tiim islemlerini 30/04/2018 tarihine kadar say2000i otomasyon projesi
kapsaminda yiiriitmekte iken bu tarihten sonra Biitliinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim
Sistemi (B.K.M.Y.B.S.) kapsaminda yiiriitmeye devam etmektedir.

Personel Miidiirliigiimiiz PEROP (Personel Otomasyon Projesi) Uzerinden
yurutmektedir,

Muhakemat Miidiirliigiimiiziin islemleri METOP (Merkezi Erisimli Tagra Otomasyon
Projesi) Uzerinden yurutilmektedir.

Defterdarligimizda 2015 Ocak aymdan bu yana EBYS (Elektronik Belge YoOnetim
Sistemi) kullanilmakta iken, 2019 yili Nisan ayindan itibaren BELGENET sistemine gecis
yapilmistir ayrica 2016 yilindan bu yana e-imza kullanim1 baglamistir.

Personel Miidiirliigiimiiz Defterdarligimizin internet hizmetlerini yiritmekte olup,
web sayfamiz yeni tasarimiyla hizmete girmistir.



Il - FAALIYETLERE iLiSKIN BILGILER

A) MUHASEBE iSLEMLERI

[limizde muhasebe islemleri; muhasebe miidiirliigi, Muharip Hava Kuvveti
Komutanligi Saymanlhik Miudirliigi, 2 doner sermaye saymanlik midirligi ve 14 ilge
malmiidirligi tarafindan yiritilmektedir.

Bu birimlerimizce 2018 yili itibariyle 3.066.290.745 TL olarak gerceklesen biitce
giderlerimiz 2019 yil1 itibariyle %32’lik artisla 4.054.997.597 TL olarak gergeklesmistir.

Biitce giderlerimizin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

TABLO 2 BUTCE GiDERLERININ BiRIMLERE GORE DAGILIMI
MUHASEBE BiRiMi ADI 2018 2019 ORAN (%)
Defterdarlik Muhasebe Miidiirligii 1.298.802.390 1.982.955.701 53
Odunpazar1 Malmidiirliigi 480.973.488 575.572.674 20
Tepebagi Malmidiirligi 320.446.721 387.045.924 21
Alpu Malmiidiirligi 20.192.073 23.272.148 15
Beylikova Malmiidiirliigii 16.922.603 18.630.952 10
Cifteler Malmiidiirligii 40.064.622 46.078.187 15
Han Malmiidiirligi 5.788.492 7.411.058 28
Gilinyilizii Malmidiirligii 10.439.178 12.011.042 15
In6nii Malmiidirligi 17.018.383 20.093.679 18
Mahmudiye Malmiidiirliigi 20.746.669 23.894.886 15
Mihalgazi Malmiidiirliigi 8.678.661 10.321.601 19
Mihaliggik Malmidiirliigii 15.545.227 16.921.137 9
Saricakaya Malmiidiirligii 12.752.325 14.475.616 14
Seyitgazi Malmiidiirliigii 26.515.406 30.680.886 16
Sivrihisar Malmidiirligii 63.424.589 71.219.034 12
Mubharip Hava Kuv. Kom. Saym. Mdr. 707.979.916 815.413.072 15
TOPLAM 3.066.290.745 4.054.997.597 32




Muh. Mdr. 702.053.758 | 143.540.805 | 199.308.617 65.428.060 | 187.824.920 646.230 | 1.298.802.390 891.410.793 | 181.486.175| 420.253.599 80.018.957 | 375.570.328 | 34.215.846 | 1.982.955.701
Odunpazar 376.120.593 | 64.675.977 | 33.977.044 3.863.049 2.336.823 0 480.973.488 453.129.662 | 77.427.465 | 35.846.168 5.931.422 3.237.955 575.572.674
Tepebast 254.269.352 | 42.338.061 | 19.559.368 2.857.662 1.422.276 0 320.446.720 309.923.852 | 51.689.694 | 19.297.641 3.944.518 2.190.217 387.045.924
Alpu 16.260.809 2.356.643 1.574.621 0 0 0 20.192.073 18.882.642 2.787.729 1.457.676 5.000 139.100 23.272.148
Beylikova 10.320.229 1.747.113 3.316.494 1.305.123 288.208 0 16.922.603 13.365.455 2.011.673 3.228.404 20.485 4.935 18.630.952
Cifteler 30.846.343 5.077.327 3.367.846 568.337 204.767 0 40.064.622 36.264.267 6.000.224 2.790.423 819.188 204.098 45.078.187
Han 4.525.322 702.190 560.980 0 0 0 5.788.492 5.774.151 946.091 675.672 15.143 7.411.058
Gilnyuzi 7.927.979 1.202.834 1.285.974 0 22.389 0 10.439.178 9.478.969 1.376.658 1.108.418 46.995 12.011.042
Inénii 13.570.694 2.209.035 1.088.730 0 149.923 0 17.018.383 16.295.094 | 2.680.430 1.103.308 14.837 20.093.679
Mahmudiye 16.102.086 2.459.939 1.565.650 451.199 167.793 0 20.746.669 18.947.641 2.864.672 1.351.864 578.829 151.879 23.894.886
Mihalgazi 6.716.132 1.090.939 618.611 0 252.978 0 8.678.661 8.349.463 1.315.807 593.429 62.901 10.321.601
Mihaliggik 11.602.201 1.882.973 1.779.630 227.387 113.033 0 15.545.227 13.003.184 2.071.861 1.534.027 251.962 51.102 16.921.137
Saricakaya 9.645.075 1.474.521 1.248.414 340.087 44.226 0 12.752.326 11.381.656 1.727.495 947.757 387.415 31.293 14.475.616
Seyitgazi 20.409.910 3.141.255 2.375.710 275.577 312.954 0 26.515.407 24.612.409 3.788.388 1.923.514 282.407 74.166 30.680.886
Sivrihisar 45.546.894 7.171.974 7.913.668 1.913.143 808.912 0 63.424.590 53.974.253 8.513.488 6.186.122 2.376.257 168.912 71.219.034
M.H.K.Saym. 486.668.282 | 91.436.527 | 124.857.927 2.466 5.014.712 0 707.979.916 604.721.377 | 109.976.111 | 95.724.846 4.990.737 815.413.072

*Muhasebe Miidiirliigiiniin mal ve hizmet giderleri, diger giderler ile sermaye giderlerindeki artisin nedeni mevcut birim sayisindaki artigtan
kaynaklanmaktadir. (Orn: iki yeni cezaevi agilmasi, sehir hastanesinin agilmasi vs.)



Muhasebe Miidiirligii 363.482.496 1.298.802.390 28 11,13 372.477.076 1.982.955.701 19 10

Odunpazari Malmiidiirligi 39.425.628 480.973.488 8 1,19 49.812.534 575.572.674 9 1,28
Tepebas1 Malmiidiirligi 27.854.770 320.446.721 8 1 37.248.475 387.045.924 10 1

Alpu Malmiidiirligi 9.630.629 20.192.073 45 0,27 10.690.763 23.272.148 43 0,27
Beylikova Malmiidiirliigii 11.097.473 16.922.603 69 0,33 13.343.997 18.630.952 72 0,34
Cifteler Malmiidiirligii 4.145.224 40.064.622 10 0,12 5.288.792 46.078.187 11 0,13
Han Malmiidiirligii 1.050.930 5.788.492 20 0,03 1.076.330 7.411.058 14 0,03
Giinyiizii Malmiidiirliigii 2.372.382 10.439.178 20 0,06 4.125.492 12.011.042 33 0,13
Indnii Malmiidiirligii 27.662.865 17.018.383 158 0,82 29.427.403 20.093.679 145 0,75
Mahmudiye Malmiidiirliigi 9.813.873 20.746.669 45 0,27 11.829.133 23.894.886 48 0,28
Mihalgazi Malmidiirligii 2.185.107 8.678.661 25 0,06 2.460.348 10.321.601 20 0,04
Mihaliggik Malmiidiirliigii 10.287.721 15.545.227 67 0,30 9.954.657 16.921.137 56 0,26
Saricakaya Malmiidiirligi 2.445.706 12.752.325 17 0,06 3.793.500 14.475.616 21 0,12
Seyitgazi Malmiidiirligii 14.409.954 26.515.406 54 0,42 17.375.373 30.680.886 57 0,43
Sivrihisar Malmudiirliigii 6.152.107 63.424.589 10 0,18 7.603.049 71.219.034 10 0,18
M.H.K. Saym. 72.322.839 707.979.916 10 2,20 86.073.550 815.413.072 11 2,21

*1 Toplam Gelirleri Defterdarhk ve Vergi Dairesi Baskanhgimn Toplam Gelirini Yansitmaktadir)

2018 yili Toplam 1l gelirleri Tahsilat: : 3.260.939.819 TL
2019 yil1 Toplam il gelirleri Tahsilat1 : 3.888.657.254 TL



*Yevmiye sayilarindaki azalisgin nedeni yeni
islemlerinin toplu olarak yapilmasindan kaynaklanmaktadir.
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muhasebe sisteminde yevmiyelestirme

Muhasebe Midiirligii 12.541 127.339 13.062 78.342 58
Odunpazar1 Malmidirligi 6.575 14.523 6.385 18.614 216
Tepebas1 Malmiidiirligi 3.478 15.826 4.481 12.267 128
Alpu Malmidurligi 258 6.852 250 7.225 24
Beylikova Malmiidiirligi 196 13.064 180 10.732 22
Cifteler Malmiidiirligi 540 9.020 501 9.200 35
Han Malmidirligi 81 5.036 94 7.120 14
Giinyiizii Malmidiirligii 110 6.901 104 4.608 13
[ndnii Malmiidiirligi 209 6.682 222 8.570 12
Mahmudiye Malmudiirligii 266 7.100 254 6.415 14
Mihalgazi Malmiidiirligii 110 6.074 125 7.251 20
Mihaliggik Malmiidiirligii 163 7.795 156 10.328 17
Saricakaya Malmiidiirliigi 146 8.386 167 5.925 16
Seyitgazi Malmiidirliigi 345 10.539 356 12.228 27
Sivrihisar Malmidiirlagii 724 13.779 730 11.758 13
M.H.K. Say. 7.116 14.585 5.521 13.706 5




KURUMLAR

D.S.S. MDR.

_ ANADOLU
UNIVERSITES]
D.S.S. MDR.

OSMANGAZI
UNIVERSITESI
D.S.S. MDR.

%

2018 35.584.575 | 58.441.550 % 164 15.722.388 10.905.415 54.667.513 607.571 81.902.887
2019 12.325327 | 25.199.155 % 204 4.581.888 3.963.013 9.869.205 61.502 18.475.608
Artis/ azf;‘/f)‘s Oram | o/ 66 -% 58 %73 %70 %83 -% 90 %78
2018 580.898.745 | 574.605.068 % 99 92.901.701 80.046.179 57118040 | 5.680.164 235.746.084
2019 588.480.339 | 583.072.294 % 99 56.512.011 94.130.368 55.877.187 | 5.772.754 212.292.320
Artig/azals Oramt | o/ 4 55 % 1,57 %39 % 18 %4 %1 %10

2018 206.393.430 | 282.632.388 % 95 199438642 | 29.578.582 63495332 | 2770.943 295.283.500
2019 332474383 | 330.432.026 % 99 262.951.424 | 40.981.701 63.968.218 | 2.912.747 370.814.090
Artig/azabs Oramt | ) % 17 % 32 % 38 %1 %5 % 25

%

Doner Sermaye Saymanliklarimizca 2019 yilinda elde edilen gelirden hazineye aktarilan tutar bir 6nceki yila gore % 3’lUK azals ile

“8.747.003” TL olarak gerceklesmistir.

*Kurumlar D.S.S. Miidiirliigii 31.07.2019 tarihi itibariyle kapandigindan bu tarihten itibaren herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.



B) MUHAKEMAT ISLEMLERI

[limiz Muhakemat Miidiirliigiinde 1 Muhakemat Midir Vekili, 12 Miisavir Hazine
Avukati ve 6 Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni gorev yapmaktadir. ilgelerdeki Hazine
davalar1 Merkezdeki Hazine Avukatlari tarafindan takip edilmektedir.

2019 y1l1 itibariyle Hazine Avukatlarimizca muhtelif mahkemelerde takip edilen toplam
dava sayimiz 6605 olarak gergeklesmistir. Sonuclanan idari davalarin 73’0 aleyhimize, 24’0
lehimize, 5’1 ise kismen lehimize, kismen aleyhimize sonuglanmistir.

Mahkeme Harg¢ ve Giderleri igin 01.01.2019’dan 31.12.2019 tarihine kadar 182.630,00
TL harcama yapilmistir.

Ilama Bagli Borglar harcama kaleminden toplam 301.282 TL &deme yapilmustir. (haksiz
tutuklama dolay1 tazminat ve idari davalarda mahkeme masrafi ve vekalet ticreti 6demeleri igin )

TABLO 7 DOSYA BILGILERi
BiRiM ADI DERDEST DOSYA KAPANMIS DOSYA

MUHAKEMAT MUDURLUGU 5751 559

SIVRIHISAR 733 153

CIFTELER 96

HARICEN TAKIP EDILEN ALACAK 775 -

TOPLAM 6605 712

TABLO 8 HAZINE ILE iGILIi DAVALARIN MAHKEMELERE GORE DAGILIMI
ILCELER ASLIYE | SULH | AILE | COCUK | KADASTRO [ AGIR | ASLIYE | SULH | ICRA | iS | VERGI | IDARE | ICRA | HARICEN TOPLAM

HUKUK | HUKUK | MAH. | MAH MAH, CEZA | CEZA |CEZA | MAH. | MAH.| MAH. | MAH. | MDR. | TAHSIL
MERKEZ 966 329 21 11 7 565 1053 39 30 65 1 290 1554 750 5751
ALPU
BEYLIiKOVA
CIFTELER 94 2 9
HAN
GUNYUZU
INONU
MAHMUDIYE
MIHALGAZI
MIHALICCIK 25 25
SARICAKAYA
SEYITGAZi
SiVRIHISAR 630 25 73 2 3 733
TOPLAM 1715 356 21 11 77 565 | 1126 39 32 65 1 290 1557 750 6605
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MUHAKEMAT
MUDURLUGU

2019 430 211 641 430 143

gi%%{%%w ILoirt 31 10 50 91
IPTAL DAVALARI 166 15 13 22 5 221
TAM YARGI 6 3 1 1 11
OHAL KHK ISLEMLERI 9 9

Hazine aleyhine sonuclanan davalar;
- Tapu kaydi tashihi, yanlis ve hatali yazilan hususlardan,
- Zilyetligi dayali kadastro tespitine itiraz veya tapu iptali ve tescil,
- Davali idarelerin yanlis islemi veya bilgileri ge¢ ve eksik gondermesi savunmaya yonelik
gorts bildirilmemesinden,
Kaynaklanmaktadir.

C) KHK iISLEMLERI iL BUROSU

Bakanligimizca, 20/07/2016 tarihli 2016/9064 sayili Bakanlar Kurulu karariyla iilke
genelinde ilan edilen olaganiistii hal kapsaminda vyiirlirlige konulan Kanun Hiikkmiinde
Kararnameler geregince kapatilan kurum ve kuruluslar ile bunlarin bagl olduklar tiizel kisilerin
veya maliki gergek kisilerin Hazineye devredilen her tiirlii taginir, tasinmaz, malvarligi, alacak ve
haklari, belge ve evraklari ile borg ve yiikiimliilikleri konusunda yapilacak is ve islemler ile bu
is ve islemleri yiiriitmekle gorevli biiro ve komisyonlarin caligma esaslarimin belirlenmesi
amaciyla 2016/1 Sira No’ lu Olaganiistii Hal Kanun Hiikmiinde Kararnameleri uyarinca
kapatilan kurum ve kuruluslar hakkinda Yapilacak Is ve Islemlere iliskin Calisma Usul ve
Esaslart Hakkinda Genelge hazirlanmis ve bu genelgeye istinaden Defterdarligimiz
biinyesinde KHK Islemleri il Biirosu olusturulmustur. Khk islemleri il Biirosu 1 Baskan, 1
Koordinator 3 Biro personeli olmak tizere toplam 5 personelden olusmaktadir.
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D) PERSONEL ISLEMLERI

1) Kadro ve Personel Durumu

[l Defterdari kararname ile atanmaktadir. Defterdar Yardimcisi, Miidiir ve Miidiir
Yardimcisi, Hazine Avukati ve denetim yetkisine sahip Defterdarlik Uzman1 ve Defterdarlik
Uzmani kadrolarina Hazine ve Maliye Bakan1 veya Bakan tarafindan atama yetkisi verilen
makamlarca, diger Sef, V.H.K.I. Memur, Sofor ve Yardimc1 Hizmetler Smifina dahil kadrolara
Valilik¢e atama yapilmaktadir.

Defterdarligimiz merkez ve ilge birimlerinde; 214 adedi dolu, 148 adedi bos olmak
lizere toplam 362 adet tahsisli kadro bulunmakta olup, siirekli is¢i pozisyonunda ilcede 1,
merkezde 5 personel cahstirilmaktadir. Toplam 214 personelimiz bulunmaktadir. Doluluk
orani Il genelinde % 56 dir.

Birimlerimizden Muhakemat Mdudirliigi Misavir Hazine Avukati, Mahmudiye,
Beylikova ve Han Malmidiirliikleri Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni, Giinyiizii ve
Saricakaya Malmiidiirliikleri Saymanlik Midiir Yardimcilari, Mihaliggik ve Mihalgazi
Malmiidiirliikleri Defterdarlik Uzmanlari, Sivrihisar Malmiidiirliigii Sef, diger birimlerimiz
Miidiirler tarafindan asaleten yuruttlmektedir.

Defterdarligimiz  personellerinden 1 Defterdarhk Uzmam Yatinm Izleme ve
Koordinasyon Baskanliginda, 1 Defterdarlik Uzmani1 Sulama Birliginde, 1 Defterdarlik Uzmani
ve 2 Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni Devlet Su Isleri 3. Bolge Miidiirliigiinde, 2 Veri
Hazirlama ve Kontrol Isletmeni, 1 Teknisyen, 2 asc1, 1 bekgi, 6 hizmetli Vergi Denetim
Kurulunda gecici olarak gorevlidir.

Kadro ve personel durumuna iliskin ayrintili bilgiler asagidaki tablo ve grafiklerde
belirtilmektedir.

TABLO 11 DOLU - BOS KADRO DURUMU
. VALILIK ATAMALI BAKANLIK ATAMALI
BiRIMLER
DOLU BOS DOLU BOS
MUHAKEMAT 5 5 13 1
MUHASEBE 39 66 17
ANADOLU UNIVERSITESI D.S.S 4 4
ESOGU D.S.S. 7 3 5
KURUMLAR D.S.S. 1
DEFTERDARLIK UZM. KOORD. 6
MUH. HAVA KUV. KOM. SAYM. MD 9 4
PERSONEL 46 47 5 2
ALPU 1 1 1
BEYLIKOVA 1 1 1
CIFTELER 1 1 1
GUNYUZU 2 1
HAN 2 1
INONU 1 1 2
MAHMUDIYE 2 1
MIHALICCIK 1 1
MIHALGAZI 2 1
ODUNPAZARI 9 1 6
SARICAKAYA 3 1 1 1
SEYITGAZI 2 1 2
SIVRIHISAR 2 1
TEPEBASI 6 1 3
DOLU VALILIK ATAMALI 143
DOLU BAKANLIK ATAMALI 71
TOPLAM DOLUKADRO 214
TOPLAM BOS KADRO 148
TAHSISLI KADRO 362
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DEFTERDAR YARIMCISI 1

MUDUR 1 10
MUDUR YARDIMCISI 2 11
MUS.HAZINE AVUKATI 9

HAZINE AVUKATI 4

DEFTERDARLIK UZMANI 29

DEFT.UZMAN YARDIMCISI 3

ARASTIRMACI 1

SEF 1 4
V.HK.I 11 5 77
TEKNISYEN 2 1
VEZNEDAR 3
SOFOR 2

HIZMETLI (T) 3

HIZMETLI 16

BEKCI 5

ASCI 2

DAGITICI 1

Isci 6

MEMUR 3
SIVIL SAVUNMA UZMANI 1
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TABLO 16 | DEFTERDARLIGIMIZ PERSONELININ CINSIYET DURUMU

109 ~

108 -

107 -~

106 - M Seril

105 -+

104 -+

103 T T
KADIN ERKEK

2019 yili itibariyle;

Defterdarligimiz 2019 yili itibariyle gelen evrak sayis1 “10344” giden evrak sayisi
ise “5843” olarak gergeklesmistir.

- 2 Bakanlik atamali, 19 Valilik atamal1 personelin emeklilik islemi gergeklesmis.

- 3 Valilik atamali, 2 Bakanlik atamali personel baska 11 Defterdarliklarindan
Defterdarligimiza atanma islemleri ger¢eklesmistir.

- 6 bakanlik atamali ve 16 Valilik atamali personelin il i¢i atamas1 yapilmigstir.

- Sosyal Hizmetler Il Miidiirliigiinden 2, Sehit Yakinlar1 ve Gaziler Genel Miidiirliigiinden
1 gazi yakinin Memur olarak Personel Miidiirliigiine atamasi yapilmistir.

- 4 Valilik atamali, 3 Bakanlik atamali personelin unvan degisikligi yapilmistir.

Hizmet binas1 bodrum katinda birimlere ait yeni arsivler olusturulmus, arsivlerin Devlet
Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yo6netmelige uygun olarak diizenlenmistir.

Hazine ve Maliye Bakanhig Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam
uyarinca Defterdarh@imizca gerceklestirilen eylemler : Bakanligimiz Strateji Gelistirme
Bagkanhiginin 2013/1 Genelgesi kapsaminda olusturulan Defterdarlik i¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu her ay diizenli olarak toplanarak eylem plani ¢ergevesinde yapilmasi
gereken is ve islemler Personel Miidiirliigli koordinasyonu ile gergeklestirilmis ve takvimleri
itibariyle tiim eylemler tamamlanmistir.
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E) DEFTERDARLIK UZMANLARI KOORDINATORLUGU iSLEMLERI

TABLO 17 DEFTERDARLIK UZMANLARI KOORDINATORLUGU ISLEMLERI
. MUHASEBE MUHASEBE
YAPILAN CALISMALAR VE DUZENLENEN
RAPORLAR 2018 2019
DENETIM, INCELEME, SORUSTURMA
= Cevapli Rapor - -
= Goriis Oneri Raporu - -
E Denetim Raporu - 4
% Inceleme Raporu - 10
ﬁoﬂ Degerleme Raporu - -
A~ DIGER RAPORLAR -
é 4483 S.K.gore On inceleme Raporu 2 -
3628 S.K.gore On Inceleme Raporu - -
657 S.K.gore Disiplin.Sor. Raporu 2 -
Arastirma Raporu 2 3
Diger Raporlar - -
TOPLAM 6 17
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111 - STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

A- Idarenin Amaclar

Bakanligimiz ilke ve hedefleri dogrultusunda belirlenen stratejik amaclar Defterdarligimizca da
aynen benimsenmistir. Kurumsal gelisimin saglanmasina yonelik bu amaglar;

1. Kamu kaynaklariin toplanmasinda ve amacina uygun harcanmasinda etkinligi, verimliligi,
hesap verebilirligi ve seffafligi saglamak,

2. Kisi hukukunu gozeterek ihtilaflarin yargi 6ncesi ¢6ziimlerini artirmay1, dava ve icraya intikal
eden durumlarda yargi siirecinin daha hizli islemesine katki saglamak,

3. Denetim faaliyetlerini hata bulmaya yonelik degil hata 6nlemeye yonelik olarak stirdiirmek,

4. Hizmetten yararlananlara hizli ve kaliteli hizmet sunmak ve miisteri memnuniyetini arttirmak
olarak belirlenmistir

B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Eskisehir Defterdarligi olarak onceligimiz; hizmetlerimizi adalet ve esitlik, gtvenilirlik, hesap
verme sorumlulugu, hukukun iistiinliigii ve toplumsal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda uygulamak,
personelin is becerilerinin ve is yapma kapasitelerini arttirarak daha nitelikli bir personel profiline sahip
olmak, Eskischir halkina daha iyi hizmet vermek, kamu kaynagini azami tasarruf anlayisi i¢erisinde ama
en ¢ok verim alacak sekilde kullanarak kurum performansimizi arttirmaktir.

- Vatandas memnuniyetini merkeze koyan bir anlayisin stirdiiriilmesi,

- Mali mevzuat ve personel mevzuatinin bagli birimlerimizi ilgilendiren hiikiimlerine, oncelikle
yoneticilerimizin uymasi, personeline uygulamas: ve uygulamanin takibi ve kamu zararina sebebiyet verilmemesi
icin bakimindan azami gayretin gosterilmesi,

- Sahip oldugumuz biitiin maddi ve gayri maddi kaynaklari en ekonomik bir sekilde ve tam kapasite ile
kullanmak tzere, lizumlu btln tedbirlerin diistiniilmesi ve hayata gegirilmesi,

- Is siireglerinin siirekli iyilestirilmesi icin ¢areler aranmasi ve bu gercevede en dnemli degerlerimizden biri
olan insan kaynaklarimizin bilgi ve beceri diizeylerinin arttirllmasina 6nem verilmesi, gerek hizmet i¢i ve gerekse
is bas1 egitiminin ihmal edilmemesi,

- Devlet davalarinin hazine yararma uygun olarak takip edilmesi ile zamaninda, etkin ve verimli bir sekilde
sonuglandirilmasinda asli etken olan bilgi ve belge teminine azami gayretin gosterilmesi, dava sayisinin azaltilmasi

ve kazanma oranmin yiikseltilmesi konularinda bagli birimlerimizin {izerine diiseni yapmasi ve diger devlet
dairelerinin de konuya duyarlilik kazanmalarinin saglanmasi,

HEDEFLERIMIZ olarak belirlenmistir.
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C- Hedefler
HEDEFLERIMIZ

VERIMLILIK KATITE

MEVZUATA UYUM TASARRUF
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IV — SORUNLAR VE COZUM ONERILER

Halen hizmet verilmekte olan Defterdarlik ana hizmet binasinin insaat1 1961 yilinda tamamlanmig
olup, 1962 tarihinde iskana acilmistir. Defterdarlik hizmet binasi girisle birlikte {i¢ katli nizamda insa
edilmis olup, giris kati Gelir Idaresi Baskanligma ait birimlerle ortaklasa olarak kullanilmaktadir.
Bununla birlikte Defterdarhigimiza diisen net kullanim alan1 1715,95 m2 olan bina da toplam 133 personel
istihdam edilmektedir. Hizmet binasinda Defterdar, Defterdar Yardimcisi, Defterdarlik Uzmanlar
Koordinatorliigii, Muhasebe Miidiirliigii, Personel Miidiirliigii ve Muhakemat Midirligii bulunmakta
olup, Muhasebe Miidiirliigiiniin arsivlik belgeleri ise yeterli arsiv olmamasi sebebiyle hizmet binasina
yaklagik 5,5 km mesafede bulunan eski Maliye Kursu Miidiirliigii miistemilatinda bulunan giivenliksiz ve
son derece rutubetli bir ortamda muhafaza edilmektedir.

1962 yilindan itibaren hizmete acilan hizmet binamiz, 1999 yilinda meydana gelen Marmara
depreminden etkilendiginden gii¢lendirilme tadilatlar1 yapilmistir. 2002 yilinda ise Cumhuriyet donemi
mimari Ozelliklerini tagimasi nedeniyle Kiiltiir varligi olarak tescillenmistir. ilgi a) yazimz ekinde
gonderilen KAMU BINALARI STANDARTLARI REHBERI’nde belirtilen 6zellikleri tasimamakta,
giinlimiiz ihtiya¢c ve gereklerine uygun eklentiler (asansor, engelli platformu, yangin merdiveni vs.)
yapilamamaktadir.

Defterdarlik hizmet binasi1 etkinlik, verimlilik, ihtiyaca uygunluk, kullanim ozellikleri ve
fayda/maliyet nitelemeleri agisindan degerlendirilmis olup; mevcut hizmet binalarinin otopark problemi,
caligma ortamlarinin yetersizligi, bina statigi agisindan yapilmasi elzem olan tadilatlarin imkansizligi,
arsiv yetersizligi ve arsivlerin fiziksel mekan uyumsuzlugu, yemekhane problemi, yangin tedbirlerinin
miimkiin olmayisi, 1sinma ve serinleme problemleri, ¢at1 ve teras yalitimlarindaki kifayetsizlige baglh su
akintilari, egitim salonu ihtiyaci, engelli istihdamina ve engelli vatandaslarin hizmet talebine cevap
verecek nitelikte olmayislar1 gibi hususlar dikkate alinarak Defterdarligimizin ¢agdas mimari 6zelliklerine
haiz, teknolojik gelismelere uygun yap1 malzemeleriyle donatilmis ihtiyaca cevap verebilecek nitelikleri
barindiran yeni bir hizmet binasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bakanligimiz birimi olan Vergi Denetim Kurulu Baskanligi Eskisehir Kiiciik ve Orta Olgekli
Miikellefler Grup Baskanhigmin 26.06.2019 tarih ve 448 sayili Bakanlik Makaminin olurlariyla
kapatildigi Vergi Denetim Kurulu Bagkanlhiginin 08.08.2019 tarih ve 22242 sayili yazilan ile
bildirilmistir. Grup Bagkanlig1 2011 yilinda hizmete sokulan Eskisehir Vergi Dairesi Bagkanligina tahsisli
24.597 m2’lik taginmaz {izerinde bulunan giiniimiiz kosullarina uygun insa edilen binanin bir blogunda
yaklagik 3.700 m2’lik bir alanda hizmet vermektedir. Bu alanin Defterdarlik hizmet binasi olarak tahsis
edilmesi halinde Defterdarlik hizmet binasi ihtiyaci giderilecek, Defterdarligin halen kullanmakta oldugu
binanin ise ihtiyaci olan bir bagska kamu kurumuna tahsis edilmesi, hizmet binas1 yapilmak tizere 6n tahsis
yapilan taginmazin ise tahsisinin kaldirilarak yine ihtiyaci olan bir bagska kamu kurumuna tahsisi veya
merkezi bir yerde bulundugundan cesitli tasarruflarla ekonomiye kazandirilmasina imkan saglanmis
olacaktir.

Ote yandan, ilge Malmiidiirliiklerinin bir kisminda personel ihtiyacinin had safhaya ulastig: ilce
malmidiirliiklerinin personel ihtiyacinin; merkez birimlerinden gegici gorevlendirme yolu ile saglandig,
ancak gegici gorevlendirmelerin maliyetli oldugu, diger taraftan yapilan gecici gorevlendirmeler
nedeniyle merkez birimlerinin islemlerinin aksadig goriilmistiir. Personel ihtiyacimiz igin
Bakanligimizdan smav izni istenilmis ancak heniiz sonug¢ alimamamistir. Buna mukabil, son yillarda
muhasebe hizmetlerinin gii¢lii bir bilgi islem altyapist ile yiiriitiilebilmesi amaciyla; Bakanligimizca
entegrasyona agik, slire¢ yaklasimini esas alan ve elektronik belge alt yapisina uygun "Yeni Devlet
Muhasebesi Bilisim Sistemi" ve "Yeni Harcama Yonetim Sistemi"ne gegilmistir. S6z konusu muhasebe
sisteminin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli niteliklere sahip en az bir yonetici ve diger
unvanlarda gorev yapan en az iki personelin muhasebe birimlerinde gorev yapmasi gerekmektedir. Ilimiz
Defterdarhigina bagl olarak hizmet yiiriitmekte olan 12 Ilge Malmiidiirliigiimiizden en az 10 tanesinde
personel yoklugu nedeniyle biiyiik sikintilar yasanmakta ve hizmetlerde aksamalar meydana gelmektedir.
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Personel sikintis1 yasanan ilgelerimizde hizmetler il merkezinden birer aylik siirelerle gegici
olarak gorevlendirilen personel araciligiyla yiiriitilmektedir. Gegici olarak goérevlendirilen personele de
gorev siireleriyle sinirli olmak kaydiyla harcirah 6denmesi hem Ulke ekonomisine yuksek oranda ek yuk
getirmekte hem de hizmette istenilen verim alinamamaktadir.

Yukarida belirtilen personel ihtiyacinin giderilememesi halinde, hizmetlerin daha etkili, verimli ve
ekonomik yiiriitiilebilmesi igin; Ilceler arasindaki mesafeler ve is yogunluklar1 da dikkate almarak
birbirlerine yakin olan Ilgelerin personeli il birlikte birlestirilip hizmetlerini yiiriittiigii harcama
birimlerinin baglantilar1 devam ettirilerek muhasebe hizmetlerinin birlestirildigi malmidiirliigii tarafindan
ilgili malmiidiirligiiniin - Vergi Kimlik Numaralar1 iizerinden yliriitiilmesinin uygun olacag
degerlendirilmektedir.
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V - KONTROL GUVENCE BEYANI
Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu, aciklanan faaliyetler i¢in biitge
ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun
olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi
sagladigini, burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

Rahim TAS
Defterdar V.
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