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YONETICI SUNUSU

Kamu hizmetlerinin verimli, saglikli, diizenli ve zamaninda gerceklestirilmesinin
sartlarindan biri de hizmeti yiiriiten kurumun teskilat ve isleyis yapisinin yetkililer ve
kamuoyuna sunulmasidir. Kamu kaynaklarint kamu i¢in kullanan her kurumun bunun
sonuclarint da kamuoyu ile paylagmasi seffaf yonetim anlayisinin bir sonucudur.

Defterdarligimizin is ve islemlerinin donemler itibariyle degerlendirilmesi, yasanan
problemlerin tekrarlanmamasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi, iyilestirme veya gelistirmeye
muhtag alanlarin (risk alanlar1) tespit edilmesi, hazine tasinmazlarinin iilke ekonomisine
kazandirilmasi, hedeflerin  belirlenmesi amaciyla hazirlanan raporumuzda Eskisehir
Defterdarlig1 ve bagl birimlerinin genel durumlari, calismalari, hedefleri ve sorunlar1 ayrintili
olarak yer almaktadir.

Maliye Bakanligi tasra teskilati olan Defterdarligimiz, Bakanligimiz Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki 178 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnameye gore; Devletin hesaplarini
tutmak, Devlete ait mallar1 yonetmek, Devletin hukuk danismanligini yapmak, personelin
ozliik islemleri ile egitim programlarini uygulamak tizere 6rgilitlenmis bulunmaktadir.

Bakanligimizca belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda, calisanlarin ve hizmet
sunulan kisi ve kuruluglarin beklenti ve onerilerini dikkate alarak, hizli, giivenilir, dogru ve
giiler yiizle hizmet sunulmasini, hizmet sunumunda kaliteyi, etkinligi, verimliligi hedef alan;
kurumun biitiin tyelerinin katilimimi saglayan, ekip ¢aligmasini 6ngoren, hatalar1 diizeltici
degil onleyici yaklasimi esas alan, kurumun biitiin {iyelerine ve topluma maksimum yarar
saglayan ve siireklilik arz eden ¢agdas bir yonetim kiiltiirii olusturulmasina ¢aligiimaktadir.

Bakanligimizin misyon ve vizyonuna uygun sekilde, stratejik amag¢ ve performans
hedeflerine ulagmak i¢in gerek bakanligimiz birimleri ve gerekse ilimizdeki kamu kurum ve
kuruluglar1 ile koordineli olarak Defterdarligimizin tiim personeli her tirli gayreti
gostermektedir.

Bu vesile ile isbirligi ve destegini esirgemeyen bakanligimizin tiim birimlerine basta
Valiligimiz olmak iizere ilimizdeki tim kamu kurum ve kuruluslarina ve Defterdarligimiz
personeline ¢alismalarindan dolay1 tesekkiir ederim.

Rahim TAS
Defterdar V.



I-GENEL BILGILER

A-Misyon

Misyonunu; Maliye politikasin1 tiim paydaslarla birlikte katilimc1 bir anlayisla gelistiren,
uygulayan ve izleyen bir Maliye Bakanligi olarak belirleyen Bakanhigimiz ilke ve hedefleri
dogrultusunda; katilimci, tarafsiz, saydam bir anlayigla ¢agdas hizmet standartlarini gergeklestiren,
kullaniminda bulunan kamu kaynaklarini en etkin ve verimli bir sekilde kullanabilen, uygulamay1
takip eden ve denetleyen bir Defterdarlik.

B-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Maliye Bakanlig1 tasra teskilati olan Defterdarligimiz, Bakanligimiz Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki 178 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameye gore; Devletin hesaplarini tutmak, Devlete ait
mallar1 yonetmek, Devletin hukuk danigsmanligini yapmak, personelin 6zliik islemleri ile egitim
programlarini uygulamak {izere orgiitlenmis bulunmaktadir

1 —Defterdar

Defterdar, bulundugu il’de Maliye Bakanliginin en biiyiik memuru ve il ve bagl ilgeler
teskilatinin amiri olup, islemlerin kanun hiikiimlerine goére yiiriitiilmesi, denetlenmesi, merkez ve
tagradan sorulan sorularin cevaplandirilmasi, kanuna aykiri hareketi goriilenler hakkinda takibatta
bulunulmasi, atamalari il’e ait merkez ve bagli il¢eler maliye memurlarinin sicillerinin tutturulmasi ile
gorevli ve sorumludur.

2- Defterdarhk Birimleri

a) Muhakemat Birimleri : Muhakemat birimleri, muhakemat miidirliikleri ve miidiirliik
olmayan yerlerde Hazine avukatlig1 servisinden olusur. Bashukuk Miisavirligi ve Muhakemat Genel
Midirliigiiniin  gorevlerinin il ve ilgeye iligkin olanlarini muhakemat mudiirliikkleri ve Hazine
avukathiklan yiiriitiir.

b) Muhasebe Birimleri

ba) Muhasebe Miidiirliigii: Muhasebe midiirliigii iI’deki veya bakanligin gorevlendirmesi halinde il
disindaki genel biitgeli dairelerin saymanlik hizmetlerini yiiriitiirler. Ayrica gorev alanindaki her tiir
saymanligin bakanlhiga gonderecegi donem sonu ve diger hesap bilgilerini toplar, kontrol ederek,
belirlenen usul ve esaslara gore merkeze gonderirler. Saymanliklar arasinda koordinasyonu ve
uygulama birligini saglamak {izere defterdar adina belirlenecek goriis ve Onerileri hazirlar. Yetkili
mercilere hesap vermekten sorumludurlar.

bb) Saymanhk Miidiirliikleri : Saymanlik miidiirliikkleri, bulunduklar yerde bolge miidiirliigii ve
basmiidiirliik seklinde orgiitlenmis olan daireler ile askeri birimlerin ve diger dairelerin saymanlik
hizmetlerini yerine getirirler. Saymanlik miidiirleri yetkili mercilere hesap vermekten sorumludurlar.

bc) Malmiidiirliikleri : Malmiidiirligi, vezne ve muhasebe servisleri ile gereken yerlerde tahakkuk,

tahsilat, milli emlak ve muhakemat servislerinden olusur. Malmiidiirii ilge maliye teskilatinin amiri
olup, islemlerin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini saglar. Malmiidiirleri yetkili mercilere hesap
vermekten sorumludurlar.

c) Milli Emlak Birimleri : Milli emlak birimleri; milli emlak dairesi bagkanligi, milli emlak
miidiirliigii veya miidiirliik olmayan yerlerde ise malmiidiirliigii milli emlak servislerinden olusur.
Milli emlak memuru bulunmayan ilgelerde milli emlak islemleri gorevlendirilecek diger memurlar
tarafindan yiiriitiiliir. Milli emlak birimleri, Milli Emlak Genel Midiirliigiiniin gérevlerinin il ve ilgeye
iligkin olanlarini yiiriitiir. Hazine tasinmaz mallarinin tescil ve feragi ile ilgili olarak ¢esitli kanunlarda
defterdara verilmis olan yetkiler milli emlak miidiiriine veya diger memurlara devredilebilir.

Milli emlak midiirli; milli emlak islemlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini temin
etmek, gorev alanindaki islemlerden dogan hak ve alacaklarin zamaninda tahakkuk ettirimesini
saglamak ile yiikiimliidiir.



d) Personel Miidiirliikleri : Personel miidiirliikleri; il atamali personelin atama, nakil,
0zliik ve emeklilik iglemlerini yapmak, il kadrolarinin dagitim, tahsis, tenkis ve degisiklikleri
ile ilgili tekliflerde bulunmak, il teskilatinin hizmet i¢i egitim planinin hazirlanmasini
koordine etmek ve uygulanmasina yardime1 olmak, defterdarlik personelinin her tiirlii mali ve
sosyal haklarina iligskin islemleri yiiriitmek ile yiikiimlidiirler.

Defterdarligimiz Defterdarin baskanliginda, Defterdar Yardimcisinin yani sira
merkezde; 1 Muhakemat Midiirliigii, 1 Muhasebe Midiirligi, 1 Milli Emlak Mudirligi, 1
Personel Midiirliigli, 4 Saymanlik Miudiirliigii, 1 Defterdarlik Uzmanlar1 Koordinatorligii,
ilgelerde ise; 14 Malmiidiirliigii seklinde orgiitlenmistir.

ESKIiSEHIR DEFTERDARLIGI TESKILAT SEMASI

MERKEZ BiRIMLERI

MUHASEBE
MUDURLUGU

MUHAKEMAT
MUDURLUGU

OSMANGAZI UNi.
D.S.S. MUDURLUGU

KURUMLAR D.S.S.
MUDURLUGU

iL K.H.K. ISLEMLERI
BUROSU

MiLLi EMLAK
MUDURLUGU

PERSONEL
MUDURLUGU

ANADOLU UNi.
D.S.S. MUDURLUGU

MUH. HAVA KUV.
KOM. SAYM. MDR.

SIVIL SAVUNMA
UZMANLIGI

DEFTERDAR

DEFTERDAR YARDIMCISI

ODUNPAZARI
MALMUDURLUGU

ALPU
MALMUDURLUGU

CIFTELER
MALMUDURLUGU

MALMUDURLUGU

MAHMUDIYE
MALMUDURLUGU

MiHALICCIK
MALMUDURLUGU

SEYITGAZI
MALMUDURLUGU

| DEFTERDARLIK UZMANLARI
KOORDINATORLUGU

iLCE BiRIMLERI

TEPEBASI
MALMUDURLUGU

BEYLIKOVA
MALMUDURLUGU

HAN
MALMUDURLUGU

INONU
MALMUDURLUGU

MIHALGAZI
MALMUDURLUGU

SARICAKAYA
MALMUDURLUGU

SIVRIHISAR
MALMUDURLUGU




C-Idareye iliskin Bilgiler

1) Hizmet Binalan

Ana hizmet binasi Arifiye Mahallesi Miiftiilik Sokak No:3’te, Defterdarlik Milli
Emlak Miidiirliigii ek binada, Kurumlar Doner Sermaye Saymanlik Miidiirliigii Odunpazari
Kaymakamlik Binasinda. Muharip Hava Kuvveti Komutanligi Saymanlik Midirligi
Yildiztepe Hava Lojmanlart igerisinde, Anadolu Universitesi Doner Sermaye Saymanlik
Miidiirliigii Rektorliik binasinda ve Osmangazi Universitesi Doner Sermaye Saymanlik
Miidiirliigii Universite Kampiisii icinde bulunmaktadir. Ilge Malmiidiirliikleri ise hiikiimet
konaklarinda hizmet vermektedirler.

2) Lojman Durumu : Ilimiz merkezinde Defterdarligimiza ait iki farkli yerde bulunan
bloklarda 14 ve 17 ayrica Devlet lojmanlarinda 5 adet olmak iizere 36 adet, ilcelerde ise
Mahmudiye’de 6 adet, Sivrihisar’da 10, Glinyiizii'nde 2 ve Han’da 4 adet olmak iizere
ilimizde Defterdarligimiza tahsisli toplam 58 adet lojman bulunmaktadir.

3) Ara¢ Durumu

TABLO 1 DEFTERDARLIK ARAC DURUMU
PLAKASI MARKASI MODELI KULLANILDIGI BiRIM

26 DE 763 Renault Fluence 2014 Merkez (Makam)

26 DF 100 Ford Transit 2008 Merkez (Defterdarlik)

26 RY 073 Ford Transit 2005 Merkez (Defterdarlik)

26 VD 410 Ford Connect 2012 Merkez (Defterdarlik)

26 DE 014 Fiat Doblo 2015 Merkez (Defterdarlik)

26 KA 154 Tofas Sahin 1990 Merkez (Defterdarlik)

26 GD 632 Ford Connect 2008 Merkez (Defterdarlik)

26 UK 728 Ford Transit Connet 2012 V.D.K.

26 PD 856 Ford 1997 Inénii Malmiidiirliigii

26 DV 659 Renault Toros 1995 Mihaligcik Malmiidiirliigii

26 HA 556 Renault Broadway 1985 Sivrihisar Malmudiirligi

Tablodan da anlasilacagi tizere toplam 11 aracimiz bulunmaktadir. Araglarimizin bir
kism1 eski model olup, bakim onarim masraflar1 olduk¢a yliksek meblaglara ulagsmaktadir.
Ote yandan ilce birimlerimizin c¢ogunda ara¢ bulunmamakta, ara¢ ihtiyaglari gecici
gorevlendirmeler suretiyle merkezden karsilanmaktadir.

4) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar :

Tium birimlerimiz hizmetlerini elektronik ortamda vermektedir.

Muhasebe birimlerimiz olan Muhasebe Midirligii ve Malmiidirliklerimizin
muhasebe servisleri tim iglemlerini say2000i otomasyon projesi kapsaminda yiritmektedir.

Milli Emlak Miidirligliimiiz ve Malmiidiirliiklerimizin milli emlak servisleri tiim
MEOP (Milli Emlak Otomasyon Projesi), Personel Miidiirliiglimiiz PEROP (Personel
Otomasyon Projesi) kapsaminda olup, say2000i agi iizerinden yiiriitmektedir. Muhakemat
Miidirligiimiiziin islemlert METOP (Merkezi Erisimli Tagra Otomasyon Projesi) lizerinden
yiiriitiilmektedir. Defterdarliimizda 2015 Ocak ayindan itibaren EBYS (Elektronik Belge
Yonetim Sistemi) kullanilmakta olup, 2016 yil1 igerisinde e-imza kullanim1 baglamistir.

Ayrica Personel Midiirligiimiiz Defterdarligimizin internet hizmetlerini ytirtitmekte
olup, web sayfamiz yeni tasarimiyla hizmete girmistir.



Il - FAALIYETLERE ILiSKIN BILGILER

A) MUHASEBE iSLEMLERI

[limizde muhasebe islemleri; muhasebe miidiirliigi, Muharip Hava Kuvveti
Komutanligi Saymanlik Miidiirliigi, 3 doner sermaye saymanlik miidiirliigli ve 14 ilge
malmiidiirliigii tarafindan ylriitiilmektedir.

Bu birimlerimizce 2016 sonu itibariyle “2.337.033.138 TL olarak gergeklesen biitce
giderlerimiz 2017 sonu itibariyle % 10’luk artisla “2.576.940.224" TL olarak ger¢eklesmistir.
Bu oran genel biitcedeki gider artis oran1 seviyelerinde oldugundan ilimizde biit¢e disiplinine
uyuldugu gorilmiistiir.

Biitce giderlerimizin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

TABLO 2 BUTCE GiDERLERININ BIRIMLERE GORE DAGILIMI
MUHASEBE BiRiMI ADI 2016 2017 ORAN (%)

Defterdarlik Muhasebe Miidiirligii 949.167.770 1.028.572.637 8.3
Odunpazar1 Malmiidiirligii 387.437.225 420.652.265 8.5
Tepebas1 Malmidiirligii 242.466.233 270.027.262 12
Alpu Malmiidiirligii 16.028.714 17.526.413 6
Beylikova Malmiidiirliigii 12.953.399 15.852.272 22
Cifteler Malmiidiirliigii 33.932.542 36.746.569 8
Han Malmidiirligi 5.390.466 5.276.258 -2
Gilinytizii Malmiidiirligii 9.336.843 9.463.182 1
Inénii Malmiidirligi 13.596.371 15.057.955 11
Mahmudiye Malmiidiirligii 17.671.787 18.379.213 4
Mihalgazi Malmidirligi 7.352.845 7.863.793 7
Mihaliggik Malmidiirligi 14.107.059 14.564.485 3
Saricakaya Malmidiirliigii 11.140.293 11.988,316 8
Seyitgazi Malmiidiirligi 22.383.121 23.915.674 7
Sivrihisar Malmiidiirligi 49.261.258 54.642.839 11
m:‘_a”p Hava Kuv. Kom. Saym. 544.807.212 626.411.091 15
TOPLAM 2.337.033.138 2.576.940.224 10




8

Muh. Mdr. 541.064.551 | 109.366.592 | 154.763.420 52.109.268 | 91.233.936 630.000 | 949.167.770 581.993.733 | 119.513.122 | 173.090.827 58.940.820 | 94.898.333 135.799 | 1.028.572.637
Odunpazari 298.322.806 | 51.353.344 | 30.194.946 5.230.695 | 2.335.434 0| 387.437.225 324.251.209 55.935.258 31.222.614 6.709.016 | 2.534.168 0| 420.652.265
Tepebast 188.726.950 | 31.620.593 | 14.563.771 3.217.335. 4.425.767 3.129.152 | 242.466.233 211.432.965 35.271.309 17.386.133 4.312.451 1.624.414 0| 270.027.262
Alpu 12.361.353 1.983.893 1.511.944 22.131 149.393 0 16.028.714 14.770.385 2.119.077 431.414 14.853 190.686 0 17.526.413
Beylikova 9.122.488 1.356.594 1.606.740 395.713 471.864 0 12.953.399 10.294.701 2.643.873 1.379.174 895.476 639.045 0 15.852.272
Cifteler 24.825.556 4.063.036 2.779.444 300.282 | 1.964.224 33.932.542 28.077.042 4.572.463 2.952.510 648.319 496.233 0 36.746.569
Han 4.154.935 657.724 562.334 0 15.473 5.390.466 4.093.305 650.331 502.210 0 30.412 0 5.276.258
Giinyiizii 7.036.343 1.079.120 1.183.495 11.983 25.900 0 9.336.843 | 7.008.655,12 | 1.067.467,69 | 1.159.926,54 18.985,92 | 208.147,56 0,00 9.463.182
Inénii 10.492.726 1.764.897 1.095.784 3.181 239.65 239.783 13.596.371 12.067.001 1.975.470 950.084 0 65.400 0 15.057.955
Mahmudiye 13.540.976 2.123.924 1.323.980 410.350 272.557 0 17.671.787 14.140.478 2.182.184 1.329.679 444.444 282.426 0 18.379.213
Mihalgazi 5.780.002 953.602 584.529 0 34.710 0 7.352.845 6.238.898 1.006.168 589.226 0 29.502 0 7.863.793
Mihaliggik 10.813.909 1.684.797 1.409.155 109.931 89.265 0 14.107.059 10.929.638 1.713.775 1.553.691 168.527 193.734 5.120 14.564.485
Saricakaya 8.261.416 1.308.224 1.208.895 259.375 102.380 11.140.293 9.045.105 1.409.382 1.148.130 321.147 64.550 0 11.988.316
Seyitgazi 14.141.060 2.740.602 2.081.030 216.732 203.696 3.000.000 22.383.121 18.340.203 2.933.078 2.067.182 237.771 337.440 0 23.915.674
Sivrihisar 35.696.792 5.811.784 5.348.962 1.627.190 776.528 0 49.261.258 39.429.245 6.310.280 5.929.366 1.985.339 988.609 0 54.642.839
M.H.K.Saym. 379.279.276 | 74.689.996 | 85.725.180 34.031| 5.078.728 0| 544.807.212 412.039.441 80.538.988 | 128.772.138 12,502 | 5.048.019 0| 626.411.091




Muhasebe Miidiirligii 200.364.636 949.167.770 21 731 307.414.574 1.028.572.637 29 11

Odunpazart Malmiidiirliigii 30.013.583 387.437.225 7 1.09 34.022.499 420.652.265 8 1,16
Tepebast Malmiidiirligii 19.341.856 242.466.233 7 0.7 22.988.949 270.027.262 8 1

Alpu Malmiidiirligi 7.371.527 16.028.714 44 0.25 9.226.953 17.526.413 53 0,30
Beylikova Malmiidiirliigii 7.176.028 12.953.399 59 0.25 9.550.618 15.852.272 60 0,30
Cifteler Malmiidiirliigii 3.270.273 33.932.542 9 0.1 4.492.520 36.746.569 11 0,13
Han Malmiidiirligii 834.090 5.390.466 15 0.1 743.664 5.276.258 14 0,01
Giinyiizii Malmiidiirliigii 2.253.969 9.336.843 22 0.1 3.357.053 9.463.182 33 0,10
Indnii Malmiidiirligi 20.150.540 13.596.371 153 0.7 20.971.227 15.057.955 133 1

Mahmudiye Malmiidiirligii 7.717.978 17.671.787 41 0.25 8.110.464 18.379.213 44 0,27
Mihalgazi Malmidiirligi 1.709.148 7.352.845 14 0.1 1.637.223 7.863.793 14 0,04
Mihaliggik Malmiidiirligi 6.663.297 14.107.059 42 0.2 8.575.759 14.564.485 57 0,30
Saricakaya Malmiidiirligi 2.489.945 11.140.293 18 0.1 2.834.144 11.988,316 18 0,10
Seyitgazi Malmidiirligi 11.408.377 22.383.121 50 0.4 14.746.505 23.915.674 61 1

Sivrihisar Malmidiirliigii 6.797.394 49.261.258 12 0.2 5.550.218 54.642.839 9 0,20
M.H.K. Saym. 56.272.602 544.807.212 10 24 62.197.579 626.411.091 10 2,13

2016 yih Toplam il gelirleri Tahsilat1 :  2.733.240,118 TL (il gelirleri Defterdarhik ve Eskisehir Vergi Dairesi Bagkanliginin toplam tahsilatini yansitmaktadir.)
2017 yih Toplam il gelirleri Tahsilat: ~ 2.908.377.606 TL. (il gelirleri Defterdarlik ve Eskisehir Vergi Dairesi Bagkanligiimn toplam tahsilatin yansitmaktadir.)




Muhasebe Miidiirligii 12.965 13.342 1 131.111 122.276 -1 65
Odunpazari 5.710 6.484 1 19.292 18.252 1| 150
Malmidirligi

Tepebast Malmiidiirligii 3.780 4.045 1 15.400 16.347 1| 119
Alpu Malmiidiirliigii 279 253 1 11.247 12.198 1 13
Beylikova Malmiidiirligii 199 188 -1 13.050 12.999 -1 16
Cifteler Malmudiirliigi 537 537 0 9.634 10.300 1 35
Han Malmiidiirliigii 92 78 -1 5.240 5.149 -1 18
Giinyiizii Malmiidiirliigii 136 127 -1 7.138 8.274 1 13
inénii Malmiidiirligii 220 223 1 7.763 8.495 1 14
l't"d:ﬂ;"&ﬁ%igu 288 274 1 8.524 7.566 1 24
Mihalgazi Malmiidiirligii 125 119 1 6.089 6.048 -1 18
Mihaliggik Malmiidiirliigii 167 214 1 8.016 8.375 1 18
Saricakaya Malmiidiirliigi 189 166 -1 8.040 7.943 -1 14
Seyitgazi Malmiidiirligii 384 346 1 14.134 17.124 12 8
Sivrihisar Malmiidiirliigii 732 731 0 13.826 12.210 1| 34
M.H.K. Say. 5.365 5.277 1 19.106 17.260 -1 8
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2016 24168853 |  39.760.743 165 14.995.147 6.486.624 25.120.607 214.438 46.816.817
E%RSUMLAR 2017 20600617 |  28.879.552 08 15.896.786 7.606.213 26717580 |  1.240.752 51.461.333
Artis Orani 22 -27 6 17 6 478 10
2016 597115595 |  617.397.922 103 162.666.399 97.001.920 61179.150 |  6.191.788 0| 327.039.257
ANADOLU
UNIVERSITESI 2017 610.278.000 |  625.686.452 102 108.403.351 95.679.723 65578814 |  6.234.735 0| 275896.626
D.SS.
Artis Orani 2 1 -50 -1 7 1 -16
2016 204581685 |  201.401.281 98 228.703.390 32.400.316 37.646.601 |  1.931.230 0| 300681629
OSMANGAZI
UNIVERSITESI 2017 251.847.240 |  259.100.523 103 261.915.504 40.321.248 42437666 |  2.656.564 0| 347330985
D.SS.
Artis Orant 13 27 15 2 13 38 16

Doéner Sermaye Saymanliklarimizca elde edilen gelirden hazineye aktarilan tutar bir 6nceki yila gére % 22’ lik artigla “10.132.051” TL
olarak gerceklesmistir.
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B) MiLLi EMLAK ISLEMLERI

[limizde milli emlak hizmetleri; Milli Emlak Miidiirliigii ve 12 ilge malmiidiirliigii milli emlak servisleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

ODUNPAZARI 86 5197 269.965.829 2.682.000.000 10
TEPEBASI 94 6104 515.429.458 1.373.000.000 38
ALPU 33 1852 140.934.178 936.000.000 15
BEYLIKOVA 25 2524 109.642.654 570.000.000 20
CIFTELER 28 1242 69.885.884 820.000.000 8
HAN 15 769 235.331.274 335.000.000 70
GUNYUZU 22 3764 146.876.607 789.000.000 19
INONU 16 962 207.465.347 358.000.000 57
MAHMUDIYE 19 1787 71.203.784 676.000.000 11
MIHALGAZI 9 574 81.681.150 118.000.000 69
MIHALICGIK 53 4736 697.310.838 1.650.000 42
SARICAKAYA 14 938 241.622.281 366.000.000 66
SEYTIGAZI 54 7107 448.236.390 1.558.000.000 29
SIVRIHISAR 78 8686 262.017.040 2.987.000.000 9

Tirkiye Cumhuriyetinin resmi ytizél¢timii 815.662.000.000 m2°dir. Bu yiizol¢iimiiniin 245.548.399.111 m2’si Hazine adina tescilli olup,
10.507.732.837 m2’si Devletin Hiikiim ve tasarrufu altinda 6.745.630.992 m?2 ise hazine ile ilisikli tasinmazlardan ibarettir. Buna gore Ulkemizin
yiizol¢limiiniin % 34’1 Bakanligimiz tarafindan idare edilmektedir.

12



flimizde en fazla

2.307.833.964,31"dir.

Orman vasifli tasinmaz bulunmakta olup

ARAZI 6037 13,06 607.448.773 17,37
ARSA 5098 11,02 22.138.222 0,63
BAG-BAHCE 1727 3,73 4.421.223 0,13
BINA 3048 5,59 93.610.136 2,68
BOSLUK 7 0,02 22.906 0,00
KIY1 VE DOLGU

ALANLARI 1 0,00 1.485 0,00
MADEN VE OCAK

ALANLARI 35 0,08 4.828.342 0,14
ORMAN 2258 488 2.307.833.964 65,98
ORTA MALLARI 1028 2,22 177.411.908 5,07
SU VE SU URUNU

ALANLARI 1438 311 4.180,922 0,12
TARIHI VE KULTUREL

ALANLAR 8 0,02 421.149 0,01
TARLA 25388 54,90 272.214.873 7,78
DIGER 169 0,37 3.068.851 0,09

toplam  yiizélgtimii

TESCILLI 44.720 96,71 2.671.599.291 76,38
D.H.T.A. (islem Géren) 1.154 25 814.101.361 23,28
HAZINE ILE ILISKILI 368 08 11.902.107 0,34




ODUNPAZAR 60 100 121 67 348
TEPEBASI 23 112 51 179 365
ALPU 44 86 50 9 189
BEYLIKOVA 58 73 40 20 191
CIFTELER 206 197 211 165 779
HAN 0 12 13 0 25
GUNYUZU 0 20 2 0 22
INONU 8 20 18 1 57
MAHMUDIYE 3 8 7 9 27
MIHALGAZI 0 0 20 1 21
MIHALICCIK 0 0 1 0 1
SARICAKAYA 102 221 348 162 833
SEYTIGAZI 113 198 218 131 660
SIVRIHISAR 308 495 30 208 1311
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ODUNPAZARI 1.099 13.388.906 856 925 725 0 0 925 228 541
TEPEBASI 801 5.948.418 881 735 647 19 33.891 716 347 601
ALPU 903 73.059.958 2.497 2243 1.846 1 1.823 2.242 879 1.677
BEYLIKOVA 382 2.809.031 528 306 239 0 0 184 275
CIFTELER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HAN 2 58.322 0 0 0 0 0 0 0 0
GUNYUZU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INONU 427 3.372.311 346 175 152 0 0 121 146
MAHMUDIYE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MIHALGAZI 119 3.983.889 97 69 49 38 45.559 31 27 23
MIHALICGIK 868 5.053.786 1241 808 427 9 85.754 799 235 312
SARICAKAYA 415 125.726.627 307 179 165 0 0 197 259
SEYTIGAZI 4.350 24.753.354 5402 4.490 2.897 372 5.106.661 4.118 1.329 2.663
SIVRIHISAR 68 557.236 186 33 27 2 1.416 31 118 129
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ODUNPAZARI 100 24 149.618 17 26 38
TEPEBASI 117 36 105.933 17 36 39
ALPU 0 0 0 0 0 0
BEYLIKOVA 267 161 1.066.688 140 140 52
CIFTELER 134 102 1.459.925 55 102 76
HAN 0 0 0 0 0 0
GUNYUZU 0 0 0 0 0 0
INONU 1 1 12.500 1 1 100
MAHMUDIYE 2 6 19.144 6 6 300
MIHALGAZI 0 0 0 0 0 0
MIHALICGIK 256 2 20.900 2 2 2
SARICAKAYA 0 0 0 0 0 0
SEYITGAZI 158 74 419.619 37 150 49
SIVRIHISAR 2.036 663 10.330.968 387 663 30

GENEL BUTCE KAPSAMINDAKI KAMU

IDARELER

{DARELERI 130 28.586.486
OZEL BUTCE KAPSAMINDAKI

IDARELER 144 197.786.027
DUZENLEYICI VE DENETLEYICI 0 0
KURUMLAR

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI 0 0
BELEDIYELER 34 409.780
GENEL YONETIM KAPSAMI DISINDAKI 0 0

Himizde.en fazla tahsis islemi Ozel Biitge Kapsamindaki Kamu Idarelerine yapilmis
olup, bu Kamu Idarelerini Universiteler ve Orman Genel Miidiirliigii olusturmaktadir.
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TABLO 14 | 2017 YILINDA TAHSIS EDILEN TASINMAZLARIN CiNSLERINE GORE DAGILIMI
SIRA NO TAHSIS YAPILAN TAHSIS EDILEN TASINMAZIN YUZOLCUMU
TASINMAZIN CINSLERI ADEDI M2

1 BINA 21 44,583
2 ARSA 25 56.649
3 ARAZI 45 9.905.404
4 BAG - BAHCE 1 5.300
5 TARLA 70 1.549.399
6 ORMAN 145 215.121.057
7 ORTA MALLARI 1 99.900
8 SU VE SU URUNU ALANLARI 0 0
9 MADEN VE OCAK ALANLARI 0 0
10 K1Yl VE DOLGU ALANLARI 0 0
11 TARIHI VE KULTUREL ALANLAR 0 0
12 BOSLUK 0 0

TOPLAM 308 226.782.293

TASINMAZ SATIS BEDELLERINDEN BELEDIYELERE AKTARILAN
TABLO 15
PAYLAR

MILLI EMLAK . BUYUKSEHIR .

BIRIMI SATIS BEDELI BELEDIVES] BELEDIYE FON HESABI
ODUNPAZARI 2.214.150 199.273 597.820 221.415
TEPEBASI 745.080 67.057 201.171 74.508
MAHMUDIYE 174.100 15.670 470.076 17.408
BEYLIKOVA 163.620 14.725 44177 16.362
INONU 136.880 12.320 36.957 13.688
GUNYUZU 23.200 2.088 6.264 2.320
SIVRIHISAR 390.610 35.155 105.464 39.061
SEYITGAZI 467.580 42.082 126.246 46.758
SARICAKAYA 71.170 6.405 19.215 7.117
MIHALLICCIK 16.380 1.474 4.422 1.638
ALPU 27.430 2.468 7.406 2.743
CIFTELER 530.136 47.712 143.136 53.013
MIHALGAZI 2.447 220 660 244
HAN 0 0 0 0
TOPLAM 4.791.793 446.649 1.763.014 496.275
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LOJMAN KIRA 2817.913 | 86.719 60.113 60.212 48.977 | 43.237| 7.644 42.343 72.285 89.006 16.552 49.456 126.647 | 3.521.104
GELIRLERI

ECRIMISIL. 606.064 | 11.233 111.738| 188316 72.353 0| 19.924 34.461 36.500 44,506 103.642 286.629 3.000| 1.518.366
GELIRLERI

DIGER TASINMAZ

R EMAZ | 1265913 | 20167 1542 1.253 15.175 o| 18767 6.952 2,559 12.059 4740 0 64.280 | 1.413.416
IRTIFAK HAKKI

oLeent 0 0 0 16.147 0 o| 27.816 4.465 0 399 0 214.015 o| 262842
KULLANMA iZNi

SBLLERd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ARAZI SATISI 3252577 | 35.827 18.000 0 0 o| 75.462 39.423 0 8.850 38.436 109.676 134.404 | 3.712.655
ARSA SATISI 1.787.774 0 19.118 o| 109848 o| 10773 12.934 0 0 0 138.898 0| 2079.345
2/B TASINMAZ

SATIS GELIRI 1.109.669 | 405.877 78.561 0 0 o| 31.069 0 2.447 48.737 159.821 623.609 5.571| 2.465361
TARIM ARAZILERI

SATIS GELIR] 260.856 0 450310 |  530136|  989.890 o| 14150 46.363 0 873 0 44,567 644519 | 2.981.664
DIGER CESITLI

TASINIR SATIS 376.712 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500 o| 377212
GELIRLERI

2017 yili itibariyle satig, kiralama (Irtifak hakki, lojman, kullanma izni) ve ecrimisil tahsilatlarindan elde edilen toplam gelirlerimiz "18.331.965 TL" olmustur.
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TABLO 17 KACAK AKARYAKIT i$ VE iISLEMLERI KAPSAMINDA YAPILAN
CALISMALAR
Mevcut toplam akaryakit miktari olup, Defterdarligimiz Milli
Mevcut akaryakit 15338 LT Emlak Miidiirliigiine ait il Cevik Kuvvet binasinin bahgesinde
bulunan varillerde muhafaza edilmektedir.
Miisadere karart olanar A7LLT Kapatilan I1 Ozel_Idarc?. Midirliigiinden '1nt1_ka1 (?derek Mahkeme
karar ile miisadere karar verilmis miktar.
5607 S.K gecici 6.maddesine gore tasfiyesi
yok
gerekenler
EPDK goriis yazisina gore tasfiyesi gerekenler yok
2016 yili Emniyet Birimlerince yakalanarak teslim Bursa Giimriik Muhafaza Kagake1lik ve Ist. Miid. Tarafindan
; 12.400 KG . :
edilenler teslim edilen.

Toplam Mevcut akaryakit miktar1 15.338 1It. olup, bunun 12.000 It’si Emniyet
birimlerince yakalanarak teslim edilmis, 471 1t’si ise kapatilan Il Ozel idare Miidiirliigiinden
intikal etmistir. Mevcutta bulunan akaryakit nitelik olarak yag, yanik yag ve mazot olmak
lizere cesitli tiirlerde olup, teslim alinma ve muhafaza sirasinda birbirlerine karistigindan
analiz sonucunda kullanim imkani bulunmamaktadir.

C) KAYYIMLIK BUROSU iISLEMLERIi

3561 Sayili Mal Memurlarinin Kayyim Tayin Edilmesi Hakkinda Kanuna gére atanan
kayyim (mahallin en biiylik malmemuru), kayyimlik yetki ve gorevlerinin bir boliimiinii,
sinirlarini yazili olarak acikca belirlemek sartiyla, astlarina devredebilir. Mal Memurunun
Kayyimligi Hakkinda Yd6netmelik’in 5.maddesinde, kayyimlik islemlerini daha etkin, verimli
ve siiratli yiirtitmek amaciyla Kayyim Biirosu Baskanligi kurabilecegi belirtilmistir.

Kayyim Biirosu Baskaninin gorevi, kayyim atanan mal varliklarin1 yapilan yetki devri
cercevesinde basiretli bir tacir (is adami) gibi idare etmektir. Kayyim Biirosu Baskan1 yaptigi
islemler nedeniyle kayyima kars1 sorumludur. Kayyim Biirosu Bagkanligi dogrudan kendisine
thbar edilen kisi/malvarliklarini aragtirir. Gerekiyorsa kayyim atanmasi i¢in ilgili mercilere
gonderir.

Defterdarligimiz Kayyimlik yonetimine gegen tasinmaz sayist 207 adettir, hazineye
intikali gerekirken kayyimmligr kaldirillan veya kayyim atamasi devam eden islemler hari¢
olmak tizere kalan dosya sayis1 150 adettir. Kayyimlik Biirosunun toplam satis bedeli 17.000
TL’dir. 10 yilin1 doldurup Hazineye intikal etmesi gereken tasinmaz 12 adet olup kayyimlik
tarafindan yonetilen toplam tutar 2.403.556 TL dir.

TABLO 18 KAYYIMLIK DAVALARI
KAMULASTIRMA IZALE-1 SUYU TAPU IPTAL KADASTRO
10 9 2 9
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D) KHK ISLEMLERI iL BUROSU

Bakanligimizca, 20/07/2016 tarihli 2016/9064 sayili Bakanlar Kurulu karariyla iilke
genelinde ilan edilen olaganiistii hal kapsaminda yiirlirlige konulan Kanun Hiikmiinde
Kararnameler geregince kapatilan kurum ve kuruluslar ile bunlarin bagh olduklari tiizel
kisilerin veya maliki gergek kisilerin Hazineye devredilen her tiirlii tasinir, tasinmaz,
malvarlhigi, alacak ve haklari, belge ve evraklar ile bor¢ ve yiikiimliiliikleri konusunda
yapilacak is ve iglemler ile bu is ve islemleri yiirlitmekle gorevli biiro ve komisyonlarin
calisma esaslarinin belirlenmesi amaciyla 2016/1 Sira No’ lu Olaganiistii Hal Kanun
Hiikmiinde Kararnameleri uyarimca kapatilan kurum ve kuruluslar hakkinda
Yapilacak is ve Islemlere iliskin Cahsma Usul ve Esaslari Hakkinda Genelge
hazirlanmis ve bu genelgeye istinaden Defterdarligimiz biinyesinde KHK Islemleri il Biirosu
olusturulmustur. Khk Islemleri il Biirosu 12 personelden olusmaktadir.

Bu hiikiimler cercevesinde ve ilgili diger mevzuat kapsaminda ilimiz sinirlarinda
Kanun Hiikkmiinde Kararnameler ile;

TABLO 19 ESKISEHIR K.H.K IL BUROSU
KAPATILAN
SIRA NO KURUM ILCESI |ADETI TESCIL DURUMU ACIKLAMA
TURU
oo | e SAREUANE e |OKULLARI TAvAM)
1 OKUL $ . i o ESKISEHIR IL MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
1 ADET SARAR A.S ADINA TESLIM EDILMISTIR
TOPLAM 13 TESCIL EDILMISTIR. )
ODUNPAZARI BELEDIYESI ESKIiSEHIR iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGUNE
2 YURT ODUNPAZARI ! ADINA TESLIM EDILMISTIR
ODUNPAZARI ! 2 ADET KURS OZEL MULKIYET
TEPEBASI P | ADET TURKIYE FINANS A.S ’ TUM KURSLAR ESKISEHIR iL MILLI EGITIM
3 KURS ADINA > MUDURLUGUNE
TOPLAM 3 TESCIL EDILMISTIR. TESLIM EDILMISTIR
ODUNPAZARI 7 i -
: . 6 ADET DERSANE OZEL MULKIYET,
A DERSANE SIVRHISAR ! } ﬁgg ggﬁi‘;’?ss AS. TOLERANS A.S. ADINA OLAN DERSANE
CIFTELER 1 1 ADET VAK. GEN. MDR HAZINE ADINA KAYITLIDIR.
TO P LAM 9 ADINA TESCILLIDIR.
ODUNPAZARI 9
TEPEBASI 2
GUNYUZU 2 DERNEKLERIN TAMAMI 667 SAYILI K.H.K ILE
5 DERNEK -
BEYLIKOVA 1 KAPATILMISTIR
MAHMUDIYE 1
TOPLAM 15
ODUNPAZARI 2
. TAMAMI HAZINE ADIN TAMAMI KREDI VE YURTLAR KURUMU ESKISEHIR iL
6 SIRKET TEPEBASI 2 TESCILLIDIR MUDURLUGUNE TESLiM EDIiLMISTIR.
TOPLAM 4
GENEL TOPLAM 45

Toplam 13 Okul, 13 Kurs, 9 Dersane, 15 Dernek ve 4 Sirket hakkinda islem yapilarak,

63.143,00 m2 taginmaz ile 2, 3 ve 4’er katli muhtelif 8 adet bina hazine adina tescil edilmis
olup, Okullar, Kurslar ve yurt il Milli Egitim Miidiirliigiine,Sirketler K.Y.K. Il Miidiirliigiine
teslim  edilmistir.  Derneklerin  tamami 667 sayih KHK ile kapatilmistir.
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E) MUHAKEMAT iSLEMLERI

[limiz Muhakemat Miidiirliigiinde 8 Hazine Avukati gdrev yapmaktadir. (Hazine
Avukatlarindan biri Sivrihisar ili ve Cifteler (Asliye Hukuk)ilcesi Malmiidiirliigiinde
gorevlidir. Diger ilcelerdeki Hazine davalart Merkezdeki Hazine Avukatlar tarafindan takip
edilmektedir. 2017 yili sonu itibariyle Hazine Avukatlarimizca muhtelif mahkemelerde takip
edilen toplam dava sayimiz 5139 olarak ger¢eklesmistir. 2017 yil1 sonu itibariyle sonuclanan
davalarin 1’1 lehimize 5’1 aleyhimize, 6’s1 ise kismen lehe kismen aleyhe sonuglanmistir

MUHAKEMAT MUDURLUGU 4331 295
SIVRIHISAR 713 153
CIFTELER 95 1

. Adliye Teskilati bulunan Mihaligeik ve Beylikova Ilgelerine ait davalar ile diger
Ilgelerimizde Adliye Taskilati bulunmadigindan davalar1 Muhakemat Miidiirliigiince
takip edilmektedir.

MERKEZ 721 221 15 2 59 263 1142 79 46 242 1 240 1316 4335

ALPU

BEYLIKOVA 6 6

CIFTELER 93 2 1 %6

HAN

GUNYUZU

INONU

MAHMUDIYE

MIHALGAZI

MIHALICCIK 30 30

SARICAKAYA

SEYITGAZI

SIVRIHISAR 527 28 627

N
[y



Hazine aleyhine sonuglanan davalar;

Tapu kayd tashihi, yanlis ve hatali yazilan hususlardan,

Zilyetligi dayali kadastro tespitine itiraz veya tapu iptali ve tescil,

Daval1 idarelerin yanlis islemi veya bilgileri ge¢ ve eksik gondermesi savunmaya
yonelik gorts bildirilmemesinden,

Kaynaklanmaktadir.

%ﬁ%&%ﬂ LolLt 43 55 103
IPTAL DAVALARI 50 76 131
TAM YARGI 5 3 10
OHAL KHK ISLEMLERI 9 9




F) PERSONEL iSLEMLERI

1) Kadro ve Personel Durumu

Defterdarligimiz merkez ve ilge birimlerinde; 297 adedi dolu 118 adedi bos olmak
lizere 415 adet tahsisli kadro bulunmaktadir. Doluluk orani 1 genelinde %68,9 dir.

Il Defterdar1 ortak kararname ile atanmaktadir. Defterdar Yardimcisi, Midir ve
Miidiir Yardimcisi, Hazine Avukati ve denetim yetkisine sahip Defterdarlik Uzmani ve
Defterdarlik Uzmani kadrolarina Maliye Bakan1 veya Maliye Bakaninca atama yetkisi verilen
makamlarca, diger Sef, V.H.K.I. Memur, Sofér ve Yardimci Hizmetler Sinifina dahil

kadrolara Valilik¢e atama yapilmaktadir.

Birimlerimizden Muhakemat Miidiirliigii Miisavir Hazine Avukati,
Saricakaya Malmiidiirliigli Gelir Uzmani, Beylikova Malmiidiirliigii Defterdarlik
Uzmani, Glinyiizii Malmiidiirligii ise Saymanlik Miidiir Yardimcisi ve Defterdarlik Uzmant,

Han ve Mihalgazi Malmiidiirliiklerine Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmenti,

Alpu, Mahmudiye, Mihaliggik ve Sivrihisar Malmiidiirliikleri Miidiir Yardimcilari

tarafindan vekaleten, diger birimlerimiz Miidiirler tarafindan asaleten yiiriitiilmektedir.

Kadro ve personel durumuna iliskin ayrintili bilgiler asagidaki tablo ve grafiklerde

belirtilmektedir.

TABLO 24 DOLU - BOS KADRO DURUMU
. . VALILIK ATAMALLI BAKANLIK ATAMALI
BIRIMLER DOLU BOS DOLU BOS

MUHAKEMAT 7 2 8 1
MUHASEBE 40 50 14
ANADOLU UNIVERSITESI D.S.S 4 1 6
ESOGU D.S.S. 9 4
KURUMLAR D.S.S. 6 3
DEFTERDARLIK UZM. KORRD. 9
MUH. HAVA KUV. KOM. SAYM. 10 4
MDR.
MILLI EMLAK 11 10 23
PERSONEL 53 35 4 2
ALPU 4 1 1
BEYLIKOVA 4 1
CIFTELER 3 1 2
GUNYUZU 3 1 1
HAN 3 1 1
INONU 5 2
MAHMUDIYE 3 1 1 1
MIHALICCIK 3 1 1 1
MIHALGAZI 4 1 1
ODUNPAZARI 7 6
SARICAKAYA 5 1 1
SEYITGAZI 7 1 2
SIVRIHISAR 6 3 1
TEPEBASI 4 3
DOLU VALILIK ATAMALI 201
DOLU BAKANLIK ATAMALI 96
TOPLAM DOLUKADRO 297
TOPLAM BOS KADRO 118
TAHSISLI KADRO 415
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DEFTERDAR YARIMCISI

MUDUR

10

MUDUR YARDIMCISI

12

MUS.HAZINE AVUKATI

HAZINE AVUKATI

DEFTERDARLIK UZMANI

31

DEFT.UZMAN YARDIMCISI

MUHENDIS

ARASTIRMACI

SEF

V.HK.I

85

MEMUR (T)

TEKNIKER

TEKNISYEN

VEZNEDAR

16

SOFOR

HIZMETLI (T)

[N

HIZMETLI

BEKCI

KALORIFERCI

ASCI

DAGITICI

SOZLESMELI PERSONEL

RPN |o

B ERKEK PERSOMEL SAYISI
157

B KADIM PERSOMEL SAYISI
141




mILKOKUL MEZUNU 5 Kigi
EORTAOKUL MEZUNU 11 Kisi
W LISE MEZUNU 46 Kisi

B ONLISANS MEZUNU 43 Kisi
W LISANS MEZUNU 185 Kisi
WY, LISANS MEZUMNU 8 Kisi

m 15 ILE 30 YAS ARASI 28 Kisi
W 310LE 40 YAS ARASI 88 Kisi
W41 0LE 50 YAS ARASI 84 Kisi
W51 VE JZERI 98 Kisi
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TABLO 29 | DEFTERDARLIGIMIZ PERSONELININ HIZMET SURESI

W HIZMET YILI O ILE 5 YIL ARASINDA OLAN KISl 46
W HIZMET YILI 6 ILE 10 YIL ARASINDA OLAN KIS 70

S

W HIZMET YILI 11 ILE 15 YIL ARASINDA OLAN Kisi 18
W HIZMET YILI 16 ILE 20 YIL ARASINDA OLAN Kisi 52
W HIZMET YILI 21 ILE 25 YIL ARASINDA OLAN Kigi 8
m HIZMET YILI 26 VE UZERI OLANKISI 46

2017 itibariyle;

Internet aracilig1 ile gelen 6, telefon yolu ile gelen 1 olmak iizere 7 tane bagvuru
yapilmustir. Bu bagvurularin 3 tanesi sikayet, 3 tanesi istek ve 1 tanesi bilgi edinme olarak
yapilmistir.

Defterdarligimiz 2017 yili gelen evrak sayist “28.101” giden evrak sayisi ise
“16578” olarak gergeklesmistir.

3 Bakanlik atamali, 22 Valilik atamali personelin emeklilik islemi gerceklesmis.

3 Bakanlik atamal1 personelimiz bagka kuruma ge¢mek suretiyle gorevinden ayrilmas,

7 Bakanlik atamali personel baska il Defterdarliklarina, 8 Bakanlik atamali, 11 Valilik
atamali personel baska I Defterdarliklarindan Defterdarligimiza atanma islemleri
gergeklesmistir.

7 Valilik atamal1 personelin il i¢i atamasi yapilmistir.

1 Bakanlik atamali personel KPSS ile defterdarligimiza atanmigstir.

8 Valilik atamal1 personele unvan degisikligi yapilmistir.

1 Valilik atamal1 personel 672 sayil1 KHK ile gérevine son verilmistir.

Hizmet binas1 bodrum katinda birimlere ait yeni arsivler olusturulmus, arsivlerin Devlet

Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelige uygun olarak diizenlenmistir.

Maliye Bakanhgi Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plami uyarinca

Defterdarh@imizca gerceklestirilen eylemler : Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanliginin
2013/1 Genelgesi kapsaminda olusturulan Defterdarlik i¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme
Kurulu her ay diizenli olarak toplanarak eylem plani g¢ercevesinde yapilmasi gereken is ve
islemler Personel Miidiirliigli koordinasyonu ile gerceklestirilmis ve takvimleri itibariyle tim
eylemler tamamlanmistir.
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G) DEFTERDARLIK UZMANLARI KOORDINATORLUGU iISLEMLERI

TABLO 30 DEFTERDARLIK UZMANLARI KOORDINATORLUGU iSLEMLERI
" MUHASEBE MILLI EMLAK
YAPILAN CALISMALAR VE DUZENLENEN
RAPORLAR 2017 2017
. DENETIM, INCELEME, SORUSTURMA
E Cevapli Rapor 2 _
d Goriis Oneri Raporu _ 4
= Denetim Raporu 1 _
EE Inceleme Raporu 2 17
a1 Degerleme Raporu — 7
2 DIGER RAPORLAR
é 4483 S K.gére On Inceleme Raporu _ 1
3628 S.K.gore On Inceleme Raporu _ _
657 S.K.gore Disiplin.Sor. Raporu 2 1
Arastirma Raporu _ 1
Diger Raporlar _ _
TOPLAM 7 31

11 - STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

A- Idarenin Amaclar

Bakanligimiz ilke ve hedefleri dogrultusunda belirlenen stratejik amaglar
Defterdarligimizca da aynen benimsenmistir. Kurumsal gelisimin saglanmasina yonelik bu
amaclar;

1. Kamu kaynaklarimin toplanmasinda ve amacina uygun harcanmasinda etkinligi,
verimliligi, hesap verebilirligi ve seffafligi saglamak,

2. Devletin sahip oldugu tasinmazlari rasyonel bir sekilde degerlendirerek Tiirkiye
ekonomisine saglanan katma degeri arttirmak,

3. Kisi hukukunu gozeterek ihtilaflarin yargi 6ncesi ¢oziimlerini artirmayi, dava ve icraya
intikal eden durumlarda yarg siirecinin daha hizli islemesine katki saglamak,

4. Denetim faaliyetlerini hata bulmaya yonelik degil hata Onlemeye yonelik olarak
surdirmek,

5. Hizmetten yararlananlara hizli ve kaliteli hizmet sunmak ve misteri memnuniyetini
arttirmak olarak belirlenmistir
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B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Eskisehir Defterdarligi olarak 6nceligimiz; hizmetlerimizi adalet ve esitlik, giivenilirlik,
hesap verme sorumlulugu, hukukun iistiinliigii ve toplumsal sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda uygulamak, personelin is becerilerinin ve is yapma kapasitelerini arttirarak daha
nitelikli bir personel profiline sahip olmak, Eskisehir halkina daha iyi hizmet vermek, kamu
kaynagin1 azami tasarruf anlayisi i¢erisinde ama en ¢ok verim alacak sekilde kullanarak kurum
performansimizi arttirmaktir.

Vatandas memnuniyetini merkeze koyan bir anlayisin siirdiiriilmesi,

- Mali mevzuat ve personel mevzuatinin bagli birimlerimizi ilgilendiren hiikiimlerine,
oncelikle yoneticilerimizin uymasi, personeline uygulamasi ve uygulamanin takibi ve kamu
zararina sebebiyet verilmemesi i¢in bakimindan azami gayretin gosterilmesi,

- Devlete ait olup, idaresi milli emlak birimlerimizce yerine getirilen biitiin taginir ve
tasinmaz mallarin tespiti, korunmasi, varsa isgal ve tecaviizlerin giderilmesi ve en iyi sekilde
ekonomiye kazandirilmasi, Belediye ve miicavir alan sinirlart i¢erisinde Hazineye ait tescilsiz
tasinmazin kalmamasi, il ve ilge merkezlerimiz basta olmak {izere her yil tespit edilen taginmaz
sayisinin ve arz odakli bir yonetim anlayis1 sergilenerek satig gelirlerinin artirilmasi,

- Belediye sinirlarinin disinda ancak miicavir alanlarda kalan tasinmaz mallarimizin
Belediyelerle istisarelerde bulunmak suretiyle imar planlarina dahil edilerek atil durumdan
kurtarilmasi,

- Sahip oldugumuz biitiin maddi ve gayri maddi kaynaklar1 en ekonomik bir sekilde ve
tam kapasite ile kullanmak {izere, liizumlu biitiin tedbirlerin diisiiniilmesi ve hayata gegirilmesi,

- Is siireclerinin siirekli iyilestirilmesi igin careler aranmasi ve bu cercevede en 6nemli
degerlerimizden biri olan insan kaynaklarimizin bilgi ve beceri diizeylerinin arttirilmasina 6nem
verilmesi, gerek hizmet i¢i ve gerekse is bas1 egitiminin ithmal edilmemesi,

- Devlet davalarinin hazine yararina uygun olarak takip edilmesi ile zamaninda, etkin ve
verimli bir sekilde sonuclandirilmasinda asli etken olan bilgi ve belge teminine azami gayretin
gosterilmesi, dava sayisinin azaltilmasi ve kazanma oraniin yiikseltilmesi konularinda bagl
birimlerimizin {izerine diiseni yapmasi ve diger devlet dairelerinin de konuya duyarlilik
kazanmalarinin saglanmasi,

- Siirdiirtilebilir bliylimeyi yakalamak i¢in; dnemli olan yatirimlara, hukuki ve kurumsal
altyap1 bakimindan elverisli bir ortamin sunulmasi amaciyla Bakanligimizca belirlenen Kamu
Tasinmazlarimin Yatirnmlara Tahsisi kriterlerine uygun olarak yatirimcilara arsa temini igin

calismalarin hiz kesmeden siirdiiriilmesi,

Onceliklerimiz olarak belirlenmistir
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C- Hedefler
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Yukaridaki hedeflerimize esas olmak iizere; Hazineye ait taginmazlarin etkin ve verimli olarak
kullanilmas1 bakimindan ilgili kamu kurum ve kuruluslariin destegine, hassasiyetine de ihtiyag
duyulmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi belediyelerin saglayacagi katkidir. Bu nedenle agagida belirtilen
hususlarda belediyelerden beklentilerimiz dile getirilmis ve bu konularda 6zen gostermeleri istenilmistir.
Bu hususlar;

- Belediyelerimizce c¢ogu zaman aligkanlik, bazen de zorunluluk geregi olarak Hazine
tasinmazlari, planlama alanindaki O6zel miilkiyete ait diger tasinmazlarla esit muameleye tabi
tutulmaksizin, genellikle kamu hizmet alanlarina ayrilmaktadir. Hazine tasmmazlarinin satis
gelirlerinden belediyelere pay verilmesi Ongoriildiigiinden, bu durum belediyelerimizi onemli bir
kaynaktan mahrum birakmaktadir. Tasinmazlarin satislar: belediyelerin gelirlerini de arttiracagindan
ekonomik degeri yiiksek olan tasinmazlarin kamu hizmet alanlarina ayrilmamasi onem
kazanmaktadir.

- 3194 sayilh Imar Kanununun “arazi ve arsa diizenlemesi” ile ilgili 18 inci maddesi
uygulamalarinda Defterdarhgimiz ya da Malmiidiirliiklerimizle isbirliginin saglanarak ve Hazine
menfaatinin korunarak imar planlarinin hazirlanmasi gerekmektedir. Aksi halde, tasinmazlarin hisseli
hale getirilmesi, konunun yargiya intikal etmesi ve dolayisiyla planlama sahasinda tasinmazi bulunan
vatandaslarin magdur edilmesi ve hatta iki kamu kurumunun davali duruma diismesi sonuglarini
dogurabilecektir. Bu agidan imar planlarinin hazirlik sathasinda ilgili birimlerimizin bilgilendirilmesi ve
itirazlarin o esnada dikkate alinmasi,

- Hazine tasinmazlarinin isgalen kullanilmasi, kentlerimizin saglikli ve planl gelisiminin 6niinde
biiyiik bir engeldir. Belediyelerden belediye sinirlar igerisinde bulunan Hazine taginmazlarindan isgalen
kullanilanlarin tahliyesi ile bu konuda koruyucu ve 6nleyici tedbirlerin alinmasi, seklinde siralanmustir.

Ayrica; taginmaz mallarin tespiti, tescili, ifrazi, tevhidi hususlarinda Hazinenin hak ve
menfaatlerinin korunmasi, istenilen hedeflere sorunsuz ve hukuki sorunlara yol agmayacak sekilde
ulasilmasi i¢in tasinmaz mallarla ilgisi bulunan orman idaresi, tapu ve kadastro miudiirliikleri, il tarim
midirligii vb kurum ve kuruluslarin kurumumuzla is birligi icinde uyumlu bir ¢alisma sergilemeleri
beklentimiz dahilindedir.

30



IV — SORUNLAR VE ONERILER
A -Defterdarhk Hizmet Binalar

Iki ayr1 binada hizmet vermekte olan Defterdarlifm ana hizmet binasinda Defterdar, Defterdar
Yardimcilari, Defterdarlik Uzmanlar1 Koordinatorliigii, Muhasebe Miidiirliigli, Personel Miidiirliigii ve
Muhakemat Miidiirliigii, ek hizmet binasinda ise Milli Emlak Miidiirliigi ile Denetim Yetkili Defterdarlik
Uzmanlarindan bir kismi kamusal hizmet akisini saglamaktadir. Muhasebe Midiirliigiiniin arsivlik resmi
belgeleri ise Defterdarlik ana hizmet binasina yaklasik 5,5 km mesafede bulunan eski Maliye Kursu
Midiirligii miistemilatinda muhafaza edilmektedir.

Defterdarlik ana hizmet binasinin insaat1 1961 yilinda tamamlanmis olup, 1962 tarihinde iskana
acilmistir. Milli Emlak Miidirliigliniin yerlesik oldugu ek hizmet binasi ise, miilga TEKEL idaresinin
yapim tarihi 1936 olan eski bir deposunun revizyonu yoluyla hizmete kazandirilmistir.

Glinlimiizde mekanlarin kullanim 6mrti salt yap1 elemanlarinin dayani siireleriyle degil, insanlarin
ihtiya¢ ve beklentilerine cevap verebilirlik potansiyeli dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Eskisehir
Defterdarliginin ana ve ek hizmet binalar1 kurum personeli, kurumsal paydaslarin ihtiyaglari ile vatandas
odakli hizmet anlayisina imkan verecek nitelikte degildir.

Otopark Problemi: Defterdarlik ana hizmet binasinin ara¢ parki yalnizca resmi araglar
kapsayacak kapasitededir. Milli Emlak Midiirliigiiniin kullaniminda bulunan ek hizmet binasinin ise belli
bir ara¢ park alani olmadig1 gibi yakin civarda arag¢ park etmeye miisait alanlarda mevcut degildir.

Calisma Ortaminin Yetersizligi: Defterdarlik ana hizmet binasi girigle birlikte ii¢ katli nizamda
insa edilmis olup, giris katinin Gelir Idaresi Baskanligina ait birimlerle ortaklasa olarak kullanilmaktadir.
Bununla birlikte Defterdarligimiza diisen net kullanim alani 1715,95 m olan bina da toplam 153 personel
istihdam edilmektedir. Calisma masalari, giincel arsivlik malzeme alanlar1 ve diger ¢alisma araglarinin
kapladiklar alanlar dikkate alindiginda kisi basina diisen alanin yeterli nitelikte olmadig1 anlagilmaktadir.
Milli Emlak Miidiirliigiiniin bulundugu ek hizmet binasi ise girisle birlikte ii¢ katli bir yapida olup,
icilincii katin yaklasik %50°si teras niteligindedir. Yine 40 personelin istihdam edildigi bu binanin net
kullanim alani 878 m?dir.

Bina Statigi Acisindan Yapilmasi Elzem Olan Tadilatlarim Miimkiin Olmayisi1: Defterdarlik
ana hizmet binasi merdivenleri donel tarzda ve iliggen geometrisini haiz olarak yapilandirilmig
bulunmaktadir. Bu yoniiyle glivenlilik kullanim ag¢isinda ancak tek kisilik kullanima miisaade etmektedir.
Ozellikle yasl, yiiriime veya gérme engellilerin kullanimina uygun diismemektedir.

Yangin Giivenlik Tedbirlerinin Imkansizhgi: Defterdarhk ana hizmet binasmin yangm
merdivenleri baglangicta binanin bati cephesinde planlanmis ancak Valilik Konutu ile komsu olan bu
cephede hemen Defterdarlik binasinin bitigigine Valilik Garaji  yapilmas1 sebebiyle yangin
merdivenlerinin kullanimu fiili imkansizlikla sonuglanmustir.

Arsiv Yetersizligi ve Fiziksel Mekanin Uygunsuzlugu: Defterdarlik ana hizmet binasinda yeterli
arsiv olmamasi sebebiyle muhasebe midiirliigiiniin arsivlik belgeleri miilga Maliye Kursu Midiirliigliniin
mistemilatinda bulunan giivenliksiz ve son derece rutubetli bir ortamda muhafaza edilmektedir. Kald1 ki
Defterdarlik ana hizmet binasinin arsivlemeye ayrilan bodrum kat1 Milli Emlak Miidiirliigiiniin bulundugu
ek hizmet binasi1 da rutubet probleminden yeterince etkilenmektedir. Binalarin rutubet izolasyonu konusu
tadilata iliskin maddi kiilfet gerektiren diger faktorlerle birlikte degerlendirildiginde fayda/maliyet
ekseninde maliyet yogun bir proje tiirli olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Yemekhane Problemi: Defterdarligimiz personeline 6gle yemegi hizmetleri: Milli Emlak
Midiirligiiniin  kullaniminda olan ek hizmet binasinda: Oncesinde depo olarak kullanilan verin
yemekhaneye doniistiiriilmesi sonucu sikisik ve yeterince saglikli olmayan bir ortamda verilmektedir.
Baglangicta gegici bir tedbir olarak diisiiniillen bu uygulama Defterdarligin yeni hizmet binasina
kavugsamamasi nedeniyle stirekli hale gelmistir.

Isitnma ve Serinleme Problemleri: Gerek Defterdarlik ana hizmet ve gerckse ek hizmet
binalarinin dis cephe yalittm malzemeleriyle kaplanmamis olmasi ciddi sekilde 1sinma problemlerine
neden olmaktadir. Ozellikle kuzey cepheler bu olumsuzluktan ziyadesiyle etkilenmektedir. Fazla yakit
maliyet anlamina gelen bu durum &zellikle yaz aylarinda giiney cephelerin fazla 1sinmasi sonucu klima
kullanim1 ve enerji sarfiyat1 sonucunu dogurmaktadir.

Cati ve Teras Yahtimlarimin Kifayetsizligine Bagh Su Akintilari: Defterdarlik ana ve ek
hizmet binas1 ¢at1 yatimlarinin yeterli diizeyde olmamasi sebebiyle kar ve yagmur sular1 binalarin temel
yap1 elemanlar1 agisindan ciddi bir sikint1 kaynagidir.

Egitim Salonu ihtiyaci: Defterdarligin giidiilen amaca uygun bir egitim salonu bulunmamaktadir.
Duyulan zarurete miistenit olarak halihazirda Milli Emlak Miudiirliigii binasinin bitigsik nizam eklentisi
olan tek katl ve yemekhane olarak kullanilan salonda egitim hizmeti verilmektedir.

Engellilerin Istihdami: Defterdarligin ana ve ek hizmet binalarinda engellilere hizmet
verebilecek asansorii ve tuvaleti bulunmamaktadir. Hizmet binalarin statik ve konumsal durumlar dikkate
alindiginda, tadilat yoluyla ihtiyaca uygun hale getirilmeleri oldukca zor ve giivenliksiz bir kazanim
olacaktir.

B — Personel ihtiyaci

-Ilimiz Han Tlgesi il merkezine en uzak iki ilgeden birisidir ve Il merkezine uzakligi 105 km’dir. Bu
ilcemizin Ilimizle tarifeli ulasimi bulunmamaktadir. Ayrica bu ilgemizde; konaklamak igin otel,
misafirhane ve yeme-i¢me ihtiyacini karsilayacak lokanta bulunmamaktadir.

Ilimiz Giinyiizii flcesi’de Han Ilgesi gibi il merkezine en uzak iki ilceden birisidir. il merkezine
uzakligi 135 km’dir ve gilinde bir sefer tarifeli ulasim yapilmakta olup, konaklamak icin otel,
misafirhane ve yeme-igme ihtiyacini karsilayacak lokanta bulunmamaktadir.

Beylikova Malmiidiirliigiinde 4 personel bulunmakta olup, Malmiidiirii atamas1 yapilmadigindan bir
personel Malmiidiirliigii gorevini vekaleten yiiriitmektedir.. Bu Ilgelerimize uzun zamandir malmiidiirii
atamasi yapilmadigindan malmiidiirligii gérevi de memurlar eli ile yiiriitilmeye ¢alisilmaktadir.

Cifteler, Mihalgazi, Mihaliggik, Seyitgazi, Sivrihisar Malmiidiirliiklerinde muhasebe servisinde tek
personel bulunmasi nedeniyle is ve islemlerin yiiriitiilmesinde sikint1 yasanmaktadir.

Bu sebeple, is ve islemlerin yiiriitiilmesi i¢in siirekli olarak Milli Emlak Miidiirliigiinden ve Muhasebe
Miidiirliigiinden ilce Malmiidiirliiklerine gérevlendirmeler yapilmakta, bu gérevlendirmeler dzellikle
Milli Emlak Midirliginde de is ve islemlerin yiiriitilmesinde sikintilar yagsanmasina neden
olmaktadir.
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Sonug¢ olarak; Eskischir Defterdarligi hizmet binalarinin etkinlik, verimlilik, ihtiyaca uygunluk,
kullanim 6zellikleri ve fayda/maliyet nitelemeleri agisindan birim yoneticilerinin = katilimiyla
degerlendirilmis olup; mevcut hizmet binalarinin otopark problemi, ¢alisma ortamlarinin yetersizligi, bina
statigi acisindan yapilmasi elzem olan tadilatlarin imkansizligi, arsiv yetersizligi ve arsivlerin fiziksel
mekan uyumsuzlugu, yemekhane problemi, yangin tedbirlerinin miimkiin olmayisi, 1sinma ve serinleme
problemleri, ¢at1 ve teras yalitimlarindaki kifayetsizlige bagli su akintilari, egitim salonu ihtiyaci, engelli
istthdamina ve engelli vatandaglarin hizmet talebine cevap verecek nitelikte olmayislar1 gibi hususlar
dikkate alinarak Defterdarligimizin ¢agdas mimari 6zelliklerini haiz, teknolojik gelismelere uygun yapi
malzemeleriyle miicehhez ve ihtiyaca cevap verebilecek nitelikleri barindiran yeni bir hizmet binasina
kavusturulmasinin, ayrica, Glinyiizii Han, Beylikova Malmiidiirliiklerine yonetici konumda, bu ilgeler
dahil Cifteler, Mihalgazi, Mihaliggik, Seyitgazi, Sivrihisar Malmiidiirliikleri muhasebe ve milli emlak
servislerine personel atamasi yapilmasinin, uygun olacagi sonucuna vartlmaistir.
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V - KONTROL GUVENCE BEYANI
Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu, agiklanan faaliyetler i¢in biitge
ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun
olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi
sagladigini, burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

Rahim TAS
Defterdar V.
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